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Elblag, 9 kwietnia 2019

Szanowni Panstwo
Radni Rady Miejskiej
w Elblagu

Na dzisiejszej sesji Rady Miejskiej przedstawiana jest informacja nt. realizacji programu wspotpracy
samorzadu elblaskiego z organizacjami pozarzadowymi. Jest to dla nas okazja do przedstawienia
informacji na temat organizacji w Elblagu, harmonogramu wazniejszych wydarzen oraz naszych
wnioskow do wspolpracy z samorzadem elblgskim.

Informacja na temat organizacji pozarzadowych w Elblagu

Jakie miasto najlepiej si¢ rozwija? Takie, gdzie spotecznicy i pasjonaci maja przestrzen do dziatania.
Woéwczas organizacje pozarzadowe funkcjonuja praktycznie w kazdej dziedzinie zycia, poczawszy od
edukacji, kultury i sztuki poprzez sport, rekreacjg, pomoc spoteczng czy rozwdj lokalny. Nie inaczej jest
w Elblagu, gdzie zarejestrowanych jest okoto 400 organizacji pozarzadowych, sposrod ktorych okoto
potowa dziata aktywnie. Elblaskie stowarzyszenia i fundacje (czyli tzw. trzeci sektor) prowadza m.in.
dom dla bezdomnych, hospicjum, dziatania sportowe, kulturalne, schronisko dla zwierzat, $wietlice
socjoterapeutyczne, centra integracji spotecznej, edukacje dla seniorow, wsparcie 0so6b z
niepetnosprawnos$ciami, centrum wolontariatu, kKlub abstynenta czy mieszkalnictwo wspierane i in.

W naszym mie$cie dziata 47 organizacji pozytku publicznego, na ktére mozna oddawac 1% podatku.
Na elblgskim gruncie znajdziemy takze organizacje wspierajace rozwoj sektora pozarzadowego i
inicjatyw obywatelskich (np. Stowarzyszenie ESWIP), jest fundusz lokalny — Fundacja Elblag. Z
inicjatywy organizacji Elblag odwiedzajg znane, wazne dla trzeciego sektora osoby. I tak na przyktad
w ubiegtym roku z lokalnym organizacjami spotkat si¢ Wojciech Kaczmarczyk, dyrektor Narodowego
Instytutu Wolnosci, a w lutym — podczas elblaskiej konferencji ekonomii spotecznej - dr hab. Marek
Rymsza - doradca Prezydenta RP, tworca projektu ustawy o centrach ustug spotecznych.

Kazda organizacja pozarzadowa dziata niezaleznie realizujagc cele statutowe. Raz do roku
(w grudniu) odbywa si¢ — we wspotpracy z samorzadem elblaskim - Konferencja Plenarna Elblgskich
Organizacji Pozarzadowych, czyli otwarte spotkanie podczas, ktérego omawiane sg Kierunki rozwoju,
potrzeby i rozwigzania trzeciego sektora w naszym miescie. Podczas tej konferencji, raz na trzy lata,
sposrod przedstawicieli organizacji wybierani sa czlonkowie Rady Elblgskich Organizacji
Pozarzadowych. To wlasnie Rada wspodlpracuje z samorzadem oraz innymi partnerami Zzycia
spolecznego, kulturalnego czy gospodarczego, dziatajac na rzecz wszystkich organizaciji.
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Przedstawiciele REOP powotywani s3 takze do Elblaskiej Rady Dzialalnosci Pozytku Publicznego,
powotanej przez Prezydenta Elblaga, ktora taczy dwa Swiaty: samorzad oraz organizacje pozarzadowe.
Jest organem o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz inicjatywnym, ktory m.in. konsultuje
pomysty samorzadu dotyczace organizacji pozarzadowych i zadan pozytku publicznego, opiniuje
projekty uchwat Rady Miejskiej w tym zakresie czy opiniuje zlecanie zadan publicznych
organizacjom.

W Elblagu funkcjonuje — finansowane przez samorzad elblaski — Centrum Organizacji
Pozarzadowych, ktore swiadczy doradztwo, prowadzi szkolenia i udostepnia pomieszczenia na
dziatalnos¢ elblaskich organizacji. Corocznie organizowane sg Fora Inicjatyw Pozarzadowych.

Trzeci sektor jest rowniez przestrzenig do tworzenia miejsc pracy dla osob, ktorym trudno podjaé¢
zatrudnienie — méwimy wtedy 0 ekonomii spotecznej. Od 2016 roku w subregionie elblagskim
powstato 110 miejsc pracy w 27 przedsigbiorstwach spolecznych: spotdzielniach, stowarzyszeniach,
fundacjach, spotkach non-profit. Te przedsigbiorstwa daja prace zamiast zasitku. Dzigki dziataniom
Osrodka Wspierania Ekonomii Spolecznej, Centrow Integracji Spolecznej oraz elblaskich
przedsigbiorstw spotecznych stopniowo zmniejsza si¢ liczba elblazan bedacych na zasitkach.

Wsrod Panstwa sa czlonkowie i sympatycy elblgskich organizacji pozarzadowych. Bardzo nas
cieszy otwarto$¢, wsparcie i popieranie naszych dzialan przez Rade Miejska i wladze
samorzadowe. Zachecamy do odwiedzania nas, dyskusji, wyrazania opinii, a takze do uczestnictwa w
organizowanych przez nas wydarzeniach.

Bardzo dzigkujemy za dotychczasowa wspolprace i liczymy na jej rozwoj. Jakie tematy nalezy w
pierwszej kolejnosci podja¢ — 0 tym informujg nasze propozycje do planu pracy Elblaskiej Rady
Dzialalno$ci Pozytku Publicznego, ktora traktujemy, jako najwazniejsza plaszczyzne wspolpracy z
samorzadem elblgskim.

W imieniu Rady Elblaskich Organizacji Pozarzadowych

Arkadiusz Jachimowicz
Przewodniczacy
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Kalendarium wazniejszych wydarzen sektora pozarzadowego w Elblagu

XX Forum Inicjatyw Pozarzadowych — 22 czerwca 2019

Jest to wydarzenie towarzyszace Dniom Elblaga. W roku 2019 forum potaczone bedzie
Z Targami Ekonomii Spotecznej. W tym dniu organizacje prezentujg mieszkancom swoja dzialalno$¢ i
ofertg, z ktorej elblazanie moga korzysta¢. Organizatorem jest Centrum Organizacji Pozarzadowych.

Gala Konkursu Godni Nasladowania — 19 czerwca 2019
Konkurs organizowany jest przez Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego we wspolpracy z Samorzadem Wojewodztwa i partnerami.

Otwarcie ,,Domu Pod Cisem” — 18 wrze$nia 2019
Dom pod Cisem to miejsce gdzie bedzie dziatato Centrum Integracji Spolecznej, Dom Sasiedzki,
hostel, sklep spoteczny.

Gala Konkursu im. dr Aleksandry Gabrysiak — pazdziernik 2019
Konkurs organizowany jest przez Rade Elblaskich Organizacji Pozarzadowych, wybierana i
nagradzana jest najlepsza inicjatywa elblaskich organizacji pozarzadowych w danym roku.

Filantrop Roku — listopad 2019
Celem konkursu — organizowanego przez Fundacje Elblag - jest wspieranie filantropijnych,
prospotecznych postaw ludzi biznesu i 0s6b prywatnych.

Gala z okazji Miedzynarodowego Dnia Wolontariusza — poczatek grudnia 2019
Gala odbywa si¢ pod patronatem Prezydenta Elblaga i ma na celu wyroznienie najaktywniejszych
wolontariuszy. Organizatorem wydarzenia jest Regionalne Centrum Wolontariatu w Elblagu.

Konferencja Plenarna Elblaskich Organizacji Pozarzadowych — grudzien 2019

Organizowana jest we wspotpracy z Pelnomocnikiem Prezydenta ds. Organizacji Pozarzadowych.
W roku 2018 uczestnicy dyskutowali m.in. o potrzebach i rozwigzaniach stuzacych rozwojowi sektora
pozarzadowego w Elblagu.

Rada Elblaskich Organizacji Pozarzadowych — posiedzenie rady odbywa si¢ w kazdy trzeci czwartek
miesigca. Kadencja cztonkow trwa trzy lata, kandydaci wybierani sa podczas Konferencji Plenarnej
elblaskich Organizacji Pozarzadowych.

Kawiarenki/Spotkania Obywatelskie - 15 maja, 8 czerwca, 26 czerwca, 20 lipca, 7 sierpnia, 31
sierpnia, 12 pazdziernika. Miejsce debat na tematy wazne dla elblazan i tworzonych przez nich
organizacji. Organizatorem jest Centrum Organizacji Pozarzadowych.
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PROPOZYCJE
do planu pracy Elblgskiej Rady Dzialalno$ci Pozytku Publicznego w roku 2019
opracowane i zatwierdzone przez Rade Elblaskich Organizacji Pozarzadowych

W trakcie opracowania propozycji zebrani:

1. Dokonali oceny wspotpracy samorzadu elblaskiego z organizacjami metodologia Lokalnego
Indeksu Jakosci Wspotpracy oraz

2. Przedyskutowali zagadnienia okreslone w trzech ptaszczyznach Modelu Wspotpracy Administracji
Publicznej z Organizacjami Pozarzadowymi: (1) Tworzenie polityk publicznych, (2) Realizacja zadan
publicznych, (3) Infrastruktura wspotpracy) oraz

3. Przeanalizowali wplyw zasad wspoétpracy (pomocniczosci, jawno$ci, suwerennosci stron,
partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji) zawartych w ww modelu.

I. W ZAKRESIE TWORZENIA POLITYK PUBLICZNYCH

1. Nalezy opracowaé Program wspoélpracy samorzadu elblaskiego z organizacjami
pozarzadowymi na rok 2020 w oparciu o Model wspélpracy administracji publicznej z
organizacjami.

Uzasadnienie: Dotychczasowy Program oparty jest na powtarzalnym wzorze sprzed kilku lat. Zmiany
prawne i rozwoj wspotpracy powodujg konieczno$¢ partycypacyjneg0 opracowania programu
opartego o trzy ptaszczyzny Modelu wspotpracy: 1. Tworzenie polityk publicznych, 2. Realizacja
zadan publicznych, 3. Infrastruktura wspolpracy.

2. Nalezy wdrozy¢ w praktyce stosowanie inicjatywy lokalnej w Elblagu.

Uzasadnienie: Od kilku lat istnieje uchwata Rady Miejskiej w Elblagu ws inicjatywy lokalne;j.
Pomimo tego nie zostata przeprowadzona ani jedna inicjatywa. To duza strata w zakresie aktywizacji
spotecznej mieszkancoéw Elblaga. Nalezy doprowadzi¢ do wyodrebnienia srodkéw finansowych na
wdrazanie inicjatywy lokalnej w budzecie miasta Elblaga — co najmniej 20.000 zt. Nalezy
doprowadzi¢ do opracowania kampanii promujacej inicjatywe lokalng wsrdéd mieszkancéw miasta.

3. Nalezy dokona¢ aktualizacji karty oceny oferty stosowanej przez komisje konkursowe przy
ocenie skladanych ofert.

Uzasadnienie: Ze wzglgdu na zmiang w marcu 2019 formularzy stosowanych przy konkursach ofert
przez administracje publiczng, pojawia si¢ konieczno$¢ opracowania nowego wzoru karty oceny.
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Il. REALIZACJA ZADAN PUBLICZNYCH

1. Nalezy opracowa¢é katalog instytucjonalnych zadan publicznych bedacych w gestii samorzadu
elblaskiego oraz zainteresowanych ich realizacja organizacji pozarzadowych.

Uzasadnienie: Zasada pomocniczo$ci ukierunkowuje administracj¢ publiczng do przekazywania zadan
publicznych organizacjom pozarzadowym, ktore sg tym zainteresowane i posiadaja odpowiednie
kompetencje. Koresponduje to takze z zasadg efektywnosci, poniewaz 0 ile zadanie oparte na
okreslonym standardzie bedzie kosztowalo zazwyczaj tyle samo, bez wzgledu czy realizowac bedzie
je samorzad czy organizacja (chyba, ze nastgpuje eliminacja przerostow administracyjnych), to jednak
w przypadku organizacji pojawia si¢ znaczgca warto$¢ dodana: pasja i zaangazowanie dziataczy
spolecznych, udziat wolontariuszy, dodatkowe, wzbogacajace zrodta finansowania, otwarto§¢ na nowe
rozwigzania, taczenie potencjatow i zaangazowania partneréw spotecznych (efekt synergii),
budowanie kapitalu spotecznego itp. W Elblagu bardzo dobrym tego przyktadem jest przekazanie
przez samorzad do realizacji organizacji pozarzadowej schroniska dla zwierzat. Nalezy dodac, ze
podobne dziatanie zaktada projekt Programu rozwoju ekonomii spotecznej w Elblagu.

Przekazanie organizacjom zadania instytucjonalnego, finansowanego z budzetu miasta, gdzie
zatrudnieni sg pracownicy, jest sytuacja wrazliwa. Dlatego nalezy dotozy¢ staran, aby sposob
przekazania zadania nie budzit kontrowersji, byt ptynny i zabezpieczat interesy dotychczasowych
pracownikow. Dobrym przyktadem tego rodzaju przekazan dokonanych przez samorzad elblaski jest
wspomniane wyzej schronisko dla zwierzat oraz prowadzenie domu dla bezdomnych.

W zwiazku z powyzszym nalezy:

a. opracowac katalog zadan publicznych realizowanych przez samorzad, ktore moga by¢ przekazane
organizacjom pozarzadowym,

b. dokona¢ identyfikacji zainteresowanych przejeciem zadan organizacji pozarzadowych,

c. okresli¢ ramy prawne oraz metode stopniowego przekazywania zadan.

2. Nalezy opracowac zasady dostepu organizacji pozarzagdowych do infrastruktury komunalnej
bedacej w gestii Urzedu Miejskiego i jednostek samorzadowych.

Uzasadnienie: Do realizacji niektorych zadan i wydarzen organizacje potrzebuja wspotpracy z
samorzadem lokalnym w zakresie pozyskania do uzytkowania infrastruktury komunalnej. Wliczamy
w to: budynki i lokale komunalne, sale konferencyjne i szkoleniowe, infrastrukturg sportowa m.in.
urzadzenia sportowe, boiska itp., sprzet np. nagtosnieniowy itp. Realizujac zadania na rzecz
mieszkancow Elblaga, w mysl zasady pomocniczo$ci i synergii, organizacje majg prawo oczekiwac
nieodptatnego lub preferencyjnego udostepniania tych zasobéw. Dobrym przyktadem jest stosowanie
przez Urzad Miejski preferencyjnych stawek przy wynajmie przez organizacje lokali komunalnych na
dziatalnos¢ statutowa. Czg$¢ organizacji pozyskuje tez sale na konferencje i spotkania. Jest to jednak
uznaniowe. Ponadto decyzyjno$¢ co do udostepnienia tych zasobow jest rozproszona. Inne
uwarunkowania dotycza Urzedu Miejskiego, inne instytucji samorzadowych (ZBK, Biblioteki,
Ratusza Staromiejskiego itp.). Organizacje oczekuja ujednolicenia tej sfery. Przejrzystos¢ zasad
spowoduje lepsze wykorzystanie zasobOw, mniejszg stratg¢ czasu na zatatwianie spraw z tym
zwigzanych, wigksza przewidywalnos¢, efektywniejsza realizacje¢ zadan oraz efekt synergii.

Jezeli organizacje nie bedg pozyskiwaty tego rodzaju wsparcia ze strony samorzadu, nie bedag mogly
SKL/}\]?\B‘ADY A 1 10101 1 funlcianouwanie matasta
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3. Nalezy wdrozy¢ zasade standaryzacji zadan publicznych zlecanych organizacjom przez
samorzad elblaski.

Uzasadnienie: realizacja zadan publicznych czy ustug spotecznych zlecanych przez samorzad
organizacjom pozarzadowym z reguly wymaga uprzedniej standaryzacji tych zadan tj. okreslenie
warunkow czasowych, osobowych/kadrowych, zakresu realizowanych ustug, okreslenia warunkow
rzeczowych i finansowych. Dysponujac opracowanym standardem danej ustugi, samorzad zleca jej
realizacje organizacji i ma pewno$¢ odpowiedniej jakosci tej ustugi. Zasada standaryzacji zadan
publicznych powinna obowiazywac przy realizacji wszystkich ustug zlecanych przez samorzad. W
Elblagu sa przyktady wspolnie wypracowanych standardow zadan (m.in. Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Centrum Organizacji Pozarzadowych), sg tez do§wiadczenia zwigzane z realizacja zadan/ustug
na podstawie standardow. Nalezy to wykorzysta¢ do dalszych prac w tym zakresie.

4. Nalezy wdrozy¢ zasade ewaluacji zadan publicznych realizowanych przez organizacje
pozarzadowe.

Uzasadnienie: wydatkowanie srodkow publicznych powinno by¢ poddawane ciaglej ocenie, refleksji
czyli ewaluacji. Dotyczy to takze zadan publicznych realizowanych przez organizacje pozarzadowe.
Ewaluacja stuzy polepszaniu trafno$ci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci
realizowanych zadan publicznych. Powinna by¢ zakonczona wnioskami i rekomendacjami
dotyczacymi sposobdw doskonalenia ewaluowanych dziatan.

Zasada ewaluacji zadan publicznych powinna mie¢ zastosowanie przy realizacji wszystkich zadan
publicznych zlecanych przez samorzad. W Elblagu sa przyktady prowadzenia ewaluacji, nalezy ta
sfere rozwijac.

I11. INFRASTRUKTURA WSPOLPRACY

1. Nalezy wprowadzi¢ zmiany do budzetu obywatelskiego

Uzasadnienie: idea Budzetu obywatelskiego traci na swojej atrakcyjnosci, co uwidacznia si¢
zmniejszonag liczbg zgloszonych inicjatyw i 0sob glosujacych. Jednym z powodow takiej sytuacji jest
przeswiadczenie mieszkancow, ze przechodza tylko te inicjatywy, ktore dotycza elblaskich szkot z
uwagi na to, ze szkoty poprzez swoich uczniéw sa w stanie zmobilizowa¢ do glosowania rodzicow,
dziadkow i rodziny uczniow. Ponadto powszechna jest opinia, Ze inicjatywy te powinny by¢
finansowane bezposrednio z budzetu miasta, a nie poprzez budzet obywatelski. Taka sytuacja
powoduje wycofywanie si¢ z aktywnos$ci grup mieszkancow, ktérym zalezy na autentycznych
inicjatywach spotecznych. W zwigzku z tym nalezy dokona¢ ewaluacji dotychczasowego przebiegu
organizowania budzetu obywatelskiego, aby wyeliminowa¢ bariery w jego rozwoju. Ponadto nalezy
wprowadzi¢ zasade, ze inicjatorem wniosku nie moze by¢ grupa osob powigzana ze szkota
samorzgdowa.
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2. Nalezy wprowadzi¢ mozliwo$¢ udzielania pozyczek dla organizacji pozarzadowych z budzetu
miasta Elblaga

Uzasadnienie: Czes¢ elblaskich organizacji pozarzadowych podejmuje wysitek realizacji duzych
projektéw finansowanych przede wszystkim ze §rodkéw unijnych, znaczgco wspomagajac samorzad
lokalny w rozwigzywaniu szeregu problemow mieszkancow Elblaga. (Przyktadem jest wdrozenie
Centrow Integracji Spotecznej jako dziatan instytucjonalnych oraz szeregu projektow migkkich).
Jednak organizacje te nie maja wystarczajacych zasobow finansowych, aby w sposob ptynny
realizowa¢ projekty. W wielu samorzadach istnieje mozliwo$¢ uzyskania w takiej sytuacji pozyczki,
co jest zgodne z ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. W Elblagu takiej
mozliwosci nie ma, mimo wieloletnich zabiegéw ze strony organizacji. Organizacje musza si¢
zadluza¢ w bankach i sptaca¢ wysokie odsetki, ktore to pieniagdze moglyby zainwestowaé w dziatania
spoleczne na rzecz miasta. Nalezy przyja¢ uchwale Rady Miejskiej ws mozliwosci udzielania
pozyczek organizacjom z budzetu miasta. Wcze$niej stawiane wytlumaczenie, ze budzet miasta jest
zbyt zadluzony, aby mégl udziela¢ organizacjom pozyczek, w obecnej, lepszej sytuacji finansowej, nie
jest juz adekwatne. W interesie spolecznosci lokalnej jest, aby organizacje wykorzystywaty w jak
najwiekszym stopniu $rodki unijne na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow Elblaga, dlatego
samorzad powinien stosowac tego rodzaju instrumenty wsparcia.

3. Nalezy w wiekszym stopniu zacheca¢é organizacje do pozyskiwania Srodkow finansowych
spoza budzetu miasta poprzez zwi¢kszenie funduszy w ramach budzetu miasta na wklady
wlasne dla organizacji

Uzasadnienie: Organizacje maja mozliwos$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych na
dziatania na rzecz Elblaga i jego mieszkancow. Szacujemy ze z RPOWIM 2014-2020 elblaskie
organizacje pozyskaty do tej pory ponad 60 min zt. Do tego dochodzg inne zrodta: Fundusze
Norweskie, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, fundacje prywatne itp. Nalezy zachg¢caé organizacje do
takiej dziatalnos$ci, bo jest to ewidentna korzy$¢ dla miasta. Jednym z waznych instrumentéw
zachgcajacych organizacje jest mozliwos¢ pozyskania wktadu wiasnego do projektow z budzetu
miasta. Samorzad elblaski dotuje wktady wlasne, ale w niewystarczajacej wysokosci, ponadto
organizacje nie majg pewnosci, czy na pewno otrzymajg te srodki finansowe. Nalezy wprowadzic¢
zasade przewidywalnego finansowania przez samorzad elblaski wktadéw wiasnych do projektow
organizacji.

4. Nalezy wdrazac system rozwoju wolontariatu w Elblagu

Uzasadnienie: wolontariat stuzy rozwojowi miasta, zwlaszcza w sferze spotecznej, kulturalne;j,
sportowej itp. Nalezy go systemowo rozwijac. Kilka lat temu opracowany zostat program rozwoju
wolontariatu w Elblagu. Nalezy go przedstawi¢ stronie samorzadowej i wdrazaé, wykorzystujac nowe
mozliwoséci wsparcia wolontariatu proponowane przez Narodowy Instytut Wolnosci.
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5. Nalezy uruchomi¢ w ramach Fundacji Elblag konkurs grantowy na realizacje¢ inicjatyw
spolecznych elblaskich organizacji pozarzadowych

Uzasadnienie: Fundacja Elblag tworzona byta przez elblaskie organizacje pozarzadowe
(reprezentowane przez Stowarzyszenie ESWIP) oraz samorzad elblaski. U podstaw powotania
fundac;ji jako funduszu lokalnego (tj. organizacji dysponujacej kapitalem zelaznym i zarzadzanej przez
spolecznos¢ lokalna) byta potrzeba budowy zrédta finansowania inicjatyw spotecznych
podejmowanych przez organizacje pozarzadowe i grupy mieszkancow. Przez kilka pierwszych lat
swojej dziatalno$ci Fundacja przeprowadzata konkursy grantowe finansujac dziatania organizacji. Od
wielu lat Fundacja nie prowadzi tej dziatalno$ci. W zwigzku z tym, ze w Radzie Fundacji wigkszo$¢
stanowia przedstawiciele samorzadu, nalezy we wspolpracy ze strong samorzadowa doprowadzi¢ do
uruchomienia statego konkursu grantowego w wysokosci 20.000 zt rocznie.

6. Nalezy rozszerzy¢ stosowanie regrantingu przez samorzad elblaski

Uzasadnienie: Stosowanie regrantingu zmniejsza obcigzenie strony samorzgdowej w zakresie
administrowania procedurg zorganizowania, ogtoszenia, rozstrzygnigcia, wdrozenia i rozliczenia
konkursu grantowego. Ze wzgledu na uproszczenie procedur, regranting utatwia realizacj¢ projektow
organizacjom pozarzagdowym. Pilotazowe konkursy grantowe z zastosowaniem tej mozliwosci zostaly
przeprowadzone w ciggu ostatnich dwodch lat (konkurs dla organizacji kombatanckich). Zaréwno
Operator, jak i organizacje korzystajace z regrantingu, rekomendujg rozszerzenie stosowania tej formy
w ramach innych konkurséw grantowych.
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