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?7-0!01#81-$'$@7! 8%015#0!('#"8!8%01#7@?#,!31015#3,. %01#81-#"!40@4-#+12#4!3!3'7&1-3#
+(@=?!#$@?71/"8!9
# H E!81"!/4-# $'"! "D*'&-# +D# $ "%# ,%0# -3'8'01/"8-G# <8!8+'&!8-# "#  .=8%/;# [ .*-(5#
&#"!+!*"1-#$'08!=!4D#3!=*D#', "%0!8D#"#?@*=-,@#$@?71/"8-E'#"(',.&32#'#8!+,2$8-#]#
', "%0!8-#7@?#"! '?1'8-9#JD#,!81-#]#0!4D#0!(-#3'+",%#'?+(@E1#&#+,'+@83@#*'#'A- '&!8%/;#
@+(@E5#E*%=#"!$7-/"-#' E!81"!/%48-5#!*0181+, !/%48-#1#7'3!7'&-#'E !81/"!4D#*'#81-"?2*8->
E'#01810@0#1#3' "%+,!4D#"#$ !/%#&'7'8,! 1@+"%9#H E!81"!/4-#*"1!(!4D#E'+$'*! 81-5#E*%=#+D#
 -E@7'&!8-#"! .&8'#$ "-"# %8-3#371-8,!5#4!3#1# %8-3#+$'8+' !9#Y/;#A@83/4'8'&!81-#0@+1#
'$1- !)#+12#8!#"!+!*"1-#"081-4+"!81!#3'+",.&#1#-3'8'01/"8-4#-A-3,%&8'6/19#F#$!C+,&!/;#
`811#o@ '$-4+31-4#8!#3!=*-#"#'601@#+,!8'&1+3#$ !/%#4-*8'#$ "%$!*!#8!#+-3,' #$'"! "D*'>
&%#]#$ "%#@, "%0@4D/%0#+12#&%+'310#+,'$81@#?-" '?'/1!#' E!81"!/4-#+$'(-/"8-#+,!4D#+12#
4-*8%0#"-#"8!/"D/%/;#$ !/'*!&/.&9#

# F# V'7+/-5# 81-"!7-=81-# '*#&%+,2$'&!81!#  .=8-E'# ,%$@# ?! 1- 5# $ "-3!"%&!81-# ' E!81>
"!/4'0#$'"! "D*'&%0# "!*!C# $@?71/"8%/;# +,!4-# +12# *7!#  "D*@# ' !"# 4-*8'+,-3# +!0' "D>

*@#,- %,' 1!78-E'#81-"?2*8%0#-7-0-8,-0#*'? -E'#"! "D*"!81!9#V "-*-#&+"%+,310#4!3'#
$ !3,%/"8!#  -!71"!/4!# "!+!*# 3'8+,%,@/%48%/;5#&# ,%0# "!+!*%#$'0'/81/"'6/1# 8!3!"@4D/-4#
&%/'A%&!81-#+12#$!C+,&!#"#'?+"! .&5#8!#3,. %/;#!3,%&81#0'ED#?%)#+!01#01-+"3!C/%9#I!4>
?! *"1-4#"!6#" '"@01!(%0#*7!#3!=*-E'#'?%&!,-7!#1#$'*!,813!#/-7-0#&+$.($ !/%#"#, "-/10#
+-3,' -0#4-+,#+,&' "-81-#$'&+"-/;81-#*'+,2$8-E'#+%+,-0@#@+(@E#+$'(-/"8%/;#6&1!*/"'>
8%/;#8!#8!481=+"%0#0'=71&%0#$'"1'01-#&%+,2$'&!81!#*!8-E'#$ '?7-0@#' !"#-A-3,%&8-#
&%3' "%+,!81-#6 '*3.&#$@?71/"8%/;9

K-8 3-&-+8 "#6/-

 !" _'E!/">F'4,!8'&+3!#o9G#L#7):()#,%&'07-/&!&<'$!0=*07#/2'E&(,-!"&3'!#<-7):(4'
"&72"-7%#+,&6-'%'-76#,%)#/E%'0-)#7):(-$2/>9#Z&! ,!7813#LO "-/1#+-3,' M5#8@0- #
+$-/4!78%#]#\aee5#YJV5#F! +"!&!#\aee9

#!" X@)#R9G# !"#$#'-'()%#*#+,-./%'0-12"34'045+%/),&6-'%'-'$-+-,"#7%#/%&S';-7#(,%3'
E&(,-!"&3'!#<-7):(4'"&72"-7%#+,&6-5#sN:q5#F! +"!&!#\aac9

$!" X@03'&+3!#R9G#M76#,%)#/E&'0-)#7):(-$&'E#3-'0#7",&7'#(<%,%!"7#/E%'045+%/),&E5#sYJo5#
F! +"!&!#\aal9

%!" X@03'&+3!#R5#t- ?+,#K95#F%E8!C+31#K9G#V!0=*%!",%&,%&'/)2'$!0=*07#/#S'9&+#/E&'
!&3"-7#'0-)#7):(-$&6-'%'#(<%,%!"7#/E%'045+%/),&E5#J,'&! "%+"-81-#Z7'8bK!&' 5#
F! +"!&!#\aam9

&!" K!/;10'&1/"#d9G#8#<-7):('"&72"-7%#+,2'%'-76#,%)#/E&'0-)#7):(-$&'B'0#7",&7)2'
$'7-)$-E4'&3-,-<%%'!0-*&/),&Ec#sYJo5#F! +"!&!#\aal9

'!" X#3',-$&'<&/>#,%)<2'$!0=*07#/2')#$#7"&'$',-$&+%)#/E%' !"#$2'-'()%#*#+,-./%'

0-12"34'045+%/),&6-'%'-'$-+-,"#7%#/%&'$0*2,:',#'$!0=*()%#*#,%&'#(<%,%!"7#/E%'

045+%/),&E')'"7)&/%<'!&3"-7&<c']$46*-!')'4()%#*&<';%-"7#'N-,"3%&$%/)#'%'d#7/%,#'

Dadela5#Z&! ,!7813#LO "-/1#+-3,' M5#8@0- #+$-/4!78%#]#\aee5#YJV5#F! +"!&!#\aee9
(!" Z7@/"%C+3!#K95#X@)#R95#X'+3#Y95#J1-881/3!#d9G#;7#$,&'4$#74,3-$#,%#'$!0=*07#/2'

!#<-7):(=$'%'-76#,%)#/E%'0-)#7):(-$2/>5#sYJo5#F! +"!&!#\aea9
)!" Z !4-&+3!#d9G#`-7<2'$!0=*07#/2'<%J()2!&3"-7-$&E'0-',-$&+%)#/E%' !"#$2'

o ()%#*#+,-./%'0-12"34'045+%/),&6-'%'-'$-+-,"#7%#/%&'0&7!0&3"2$2'(+#'-76#,%)#/E%'

0-)#7):(-$2/>5#Z&! ,!7813#LO "-/1#+-3,' M5#8@0- #+$-/4!78%#]#\aee5#YJV5#F! +"!&!#
\aee9

*!" R!,/"@3#d9#V9G#e!0&3"2'$!0=*07#/2'E&(,-!"&3'#(<%,%!"7#/E%'045+%/),&E'%'!#<-7):(4'
)'fDM!F'-07#/-$#,%&'$'$&7!E%'&+&3"7-,%/),&Eg#&&&9$'"! "!*'&%9$7b3'0$-8*1@0>
&1-*"%b'$ !/'&!81!bia>!88!>$!@718!>0!,/"@3>!+$-3,%>&+$'$ !/%>4-*8'+,-3>
!*0181+, !/41>$@?71/"8-4>1>+!0' "*@>">8E'+

 +!" M(0-$%&()%',#',#E/)J./%&E')#(#$#,&'02"#,%#'(-"2/):/&'7-)0-7):()&,%#'

)'(,%#'CT'674(,%#'?@C@'7S'$'!07#$%&'$)-74'-b&7"2'%'7#<-$&6-'$)-74'4<-$2'

(-"2/):/2/>'7&#+%)#/E%')#(#,%#'045+%/),&6-'-7#)'$)-74'!07#$-)(#,%#'

)'$23-,#,%#'"&6-')#(#,%##T:"`#"#\aee5#8 #l5#$'"9#\mUW#'$ !/'&!81-#&#&- +41#
-7-3, '81/"8-4#$ "%E','&!8-#$ "-"#:-$! ,!0-8,#V'=%,3@#V@?71/"8-E'#
R181+,- +,&!#V !/%#1#V'71,%31#J$'(-/"8-4G#8E'9'7+",%89-@b18*-u9$;$b
+, '8%>&&&>' E!81"!/41>$'"! "*'&%/;bcl\> '"&1-4>+&'4->&!,$71&'+/1

  !" V!"J0,#'#,#+%)#'$2(#"3=$'X8Y',#'$!0=*07#/J')'-76#,%)#/E#<%'%'%,!"2"4/E#<%'

!0-*&/)&U!"$#'-52$#"&+!3%&6-'[,#'0-(!"#$%&'0&*,2/>'(#,2/>'-'G,#,!#/>'X8Y')'7-34'

?@@A\F# -*9#d9#V' !&+315#B&1D"-3#R1!+,#V'7+31/;5#V'"8!C#\aea9
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 #!" ;7-/&(47#'3-,347!-$#'$'<S'!"S'V#7!)#$#'[4/>$#*2F'

)#7):()&,%#F'$)-72'(-34<&,"=$\W#8E'\9@09&! +"!&!9$7b
',&! ,->3'83@ +%>'A- ,>8!> -!71"!/4->"!*!8>$@?71/"8%/;b$ '/-*@ !>3'83@ +'&!

 $!" V "-&('/3!#K9G#V!0=*07#/#'G,#,!-$#'6<%,')'fDM!'B'b#3"2W#'+-3,' "-98E'9$7b
&1!*'0'+/bl^m^la9;,07

 %!" V "-&('/3!#K9G'V!0=*07#/#'-76#,%)#/E%'0-)#7):(-$2/>'%'#(<%,%!"7#/E%'045+%/),&E'
$'7-34'?@@RS'9#0-7"')'5#(#U5#J,'&! "%+"-81-#Z7'8bK!&' 5#F! +"!&!#\aee9

 &!" 8"#,(#7(2'$!0=*07#/2'#(<%,%!"7#/E%'045+%/),&E')'!&3"-7&<'0-)#7):(-$2<5# -*9#R9#
N%0+"!5#YJV5#F! +"!&!#\aaj9

 '!" X#3'$!0=*07#/-$#WS'e(<%,%!"7#/E#'045+%/),#'B'!&3"-7'0-)#7):(-$25#Z&! ,!7813#
LO "-/1#+-3,' M5#8@0- #+$-/4!78%#]#\aee9#YJV5#F! +"!&!#\aee9

 (!" F!+"!3#n9G#K,%/E#"2$#'+-3#+,#'B'E#3'"-')7-5%WcW#&1!*'0'+/198E'9$7b
&1!*'0'+/1bll^ici9;,07

 )!" V!0=*07#/#'G,#,!-$#'X8Y')'-76#,%)#/E#<%'0-)#7):(-$2<%W#!*0181+, !/4!98E'9
$7bubc^leji

 *!" ^#)#'(-572/>'07#3"23'L$%:)34'd%#!"';-+!3%/>F'L$%:)34'D<%,'V%&E!3%/>'9;'%'L$%:)34'

;-$%#"=$';-+!3%/>W#&&&9*'? -$ !3,%319$7
#

BCDEFGFHFIDJ

KEBLCBMDGD#EDNOMFP Q#F#OMRDI?FDGSDN?#BOFDMFP OKHN?#

K#FD<MTE?T#MTDU?FDGS?#FD DV#BQWU?GFIHGX

 !"#$%&
'()$#&*%#()+$,-.(/0&.#-%/1.&,#2$+$34&

)51%6&7-89$&#9$:6;<&9$&*+(/26&=>

?6$:2#$/@$&#$,$3&
*A!:2/#9(/0&
#&.()-%#("5$9267&
B-%7&C9$9"-.(/0

 !"!"####  !"#$%&'(&)**)+#'+,-$,)#.&-/)0)!1('(&)23-4%&0#
 !" ##  !"#$%&'(&)+#'+,-$,)#.&-/)%&)5-#6+70)89: ;)0)<#0(&4(&)=>?-%&@'#
 !"!$## ='(#$&+)0#A&076%/03)0(&B+#<#B$+(&!#)6#/C4%>4C)-&3B(%34A()%363'(3)

<,?B(4%'&!#)0)/-C?(&)13"C4D)!-3'/70
 !"!%# =3-$%303)E)#!"#$%&'(&)+#'+,-$#0&)'3)0+"36)0"3$'C
 !"!&# F#+,1&'/C)G#1($A()G#'+,-$#0&A)0)8#6+#0(&)H&5'&A
 !"!'# :&!,B31('),6%(&B3'(3)<#IC4%&+)0)1(&54(&)J(&$%C'
 !"!(# K1#03)#),6%(&B&'(&)<#IC4%+()#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0&A)0)1(&54(&)J(&$%C'
 !"!)# K4D03"3):36C)L(3$/3)M76%()0)$<-30(&)('(4A3/C0C)B#+3B'&A
 !"!*## 9#-1,B3-%)0'(#$+,)#)-&3B(%34AN)%363'(3)<,?B(4%'&!#)0)-3134D)('(4A3/C0C)

B#+3B'&A)OM76@P
 !"!"+# Q3B&4&'(3)L::)()KQ8)0)$<-30(&)+B3,%,B)$<#"&4%'C4D

'"*1+*%$/$&
926C9$9"-.$&
*%#(&%6$:2#$/@2&
#$,$3&
*A!:2/#9(/0

 ! !"## ='(#$&+)#)D#'#-#0C)<3/-#'3/)B,?),6%(3")0)+#1(/&4(&)D#'#-#0C1)
8-&%C6&'/3)L(3$/3)G-3+#03

 ! ! # Q3$36C)0$<7"6%(3"3'(3)#-!3'(%3/#-3)%)8-&%C6&'/&1)L(3$/3)G-3+#03)A3+#)
<3/-#'&1)D#'#-#0C1)B,?)4%"#'+(&1)+#1(/&/,)D#'#-#0&!#

 ! !$# ='(#$&+)#),6%(&B&'(&)<3/-#'3/,)D#'#-#0&!#)8-&%C6&'/3)L(3$/3) $/-#03)
=(&B+#<#B$+(&!#)(),6%(3",)0)+#1(/&4(&)D#'#-#0C1

 ! !%# ='(#$&+)#)<-%C%'3'(&)<3/-#'3/,)D#'#-#0&!#)8-&%C6&'/3)L(3$/3)
2(3"&!#$/#+,

 ! !&# ='(#$&+)#)<-%C%'3'(&)<3/-#'3/,)8-&%C6&'/3)L(3$/3)R%4%&4('3)B,?)1&4&'3/,)
L(3$/3)R%4%&4('

 ! !'# ='(#$&+)#)<3/-#'3/)8-&%C6&'/3)L(3$/3)S0('#,A54(3)
 ! !(# Q3-%>6%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3) B$%/C'3)0)$<-30(&),$/3B&'(3)$+"36,)

()<#0#"C03'(3):36C)6$T):70'&!#)U-3+/#03'(3)G#?(&/)()LNI4%C%')<-%C)
8-&%C6&'4(&)L(3$/3) B$%/C')#-3%)-&!,B31(',)A&A)6%(3"3'(3

 ! !)# :&!,B31(')<-34C):36C)6$T):70'&!#)U-3+/#03'(3)G#?(&/)()LNI4%C%')<-%C)
8-&%C6&'4(&)L(3$/3) B$%/C'3

 ! !*# Q3-%>6%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)8-%&1C5B3)0)$<-30(&)$+"36,)()%3$36)
<#0#"C03'(3)4%"#'+70)-36C)$<#-/,)#-3%),$/3B&'(3)-&!,B31(',)A&A)6%(3"3'(3

 ! !"+# Q3-%>6%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)8#%'3'(3)0)$<-30(&)?C03/&B$+(&!#
 ! !""# Q3-%>6%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3):,63)SB>$+3)0)$<-30(&)#+-&5B&'(3)

0%#-,)0'(#$+,)#)<-%C6%(&B&'(&)B#+3B,)%)%3$#?70)+#1,'3B'C4D)
#-!3'(%34A#1)<#%3-%>6#0C1)#-3%)#+-&5B&'(3)%3$36)+#'/-#B()&.&+/C0'#54()
0C+#-%C$/C03'(3)B#+3B,)'3)-&3B(%34AN)%363V)#?AN/C4D),1#0><-#A&+/,)%&)
5-#6+70)8 GH

<"3$%4%C%'3)W <"3$%4%C%'3)W
  

 



 !"#$%&
'()$#&*%#()+$,-.(/0&.#-%/1.&,#2$+$34&

)51%6&7-89$&#9$:6;<&9$&*+(/26&=>

D$%596%"5.-&
*%-@6)5-.6&
*%#(&%6$:2#$/@2&
#$,$3&
*A!:2/#9(/0

 !$!"## X"+)E),1#03)<3-/'&-$+3)<#1(N6%C)L 8R)()#-!3'(%34A>)<#%3-%>6#0>)
#)-&3B(%34A()<-#A&+/,)%&)5-#6+70)8 GH

 !$ ##  !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH

 !$!$##  !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH)E0%7-)#.&-/C

 !$!%#  !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH)E6&+B3-34A3)<#/&'4A3",

 !$!&#  !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH)E)6&+B3-34A3)0$<7"<-34C

 !$!'#  !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)T#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH)E)#50(364%&'(&

 !$!(#  !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH)E)6&+B3-34A3)<#,.'#54(

 !$!)#  !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH)E)6&+B3-34A3)?&%$/-#''#54(

 !$!*## !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)T)#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH)E)+3-/3)#4&'C).#-13B'&A

 !$!"+#  !"#$%&'(&)8-&%C6&'/3)L(3$/3)G#'('3)0)$<-30(&)#/03-/&!#)+#'+,-$,)
'3)0C?7-)<3-/'&-3)6#)<-#A&+/,)0)-3134D)8 GH)E)+3-/3)#4&'C)
1&-C/#-C4%'&A

138138<"3$%4%C%'3)W
  

 



141 <"3$%4%C%'3)Y141140

E
:#%03I31C)1#6&B#0>)0$<7"Z

<-34N) $&+/#-70) <#%3-%>Z
6#0&!#) () $31#-%>6#0&!#[)

#6?C03A>4>) $(N) '3) /-%&4D) <"3$%Z
4%C%'34D[) 6#) +/7-C4D) '3B&I>\)
O]P) *6%"*6)5(.2/#96& 7(F:6926&
-& *%#("#+-F/2) !1('C^<#0(3/,^
0#A&076%/03[) OWP) #$"*-)$@$926)
%?(#-#0C4D)*-5%#6![) OYP)-)-:2/#G
9-F/2&"*%#(@$@H/6)$<#"&4%'&A)<-3Z
4C[)0$<7B'#/#0&1,)1C5B&'(,)()6&4C6#03'(,T)
) _?C)<-%C!#/#0C03'(&)<#B(/C+[)$/-3/&!(([)<B3'70)?C"#)6%(&"&1)$<#"&4%'(+70)()361('(Z
$/-34A([)1,$()!6%(&5)$(N)#6?C03`[)0C13!3),-I-,96@&*%#6"5%#692\)B#+3B,[)?(,-3[)*'/&-'&/,)
#-3%)"*%#(@$@H/6I-&):27$5A\)%3<-#$%&'(3)6#)<3-/'&-$+(&A)/-#$+()#)0$<7B'&)$<-30CT)U3+(4D)
6#!#6'C4D)03-,'+70)4%N$/#)<#/-%&?3)-70'(&I)#-!3'(%34A#1)<#%3-%>6#0C1),-&!268H/6G
I-&BA9)/@-9-.$92$[)%0"3$%4%3)A&5B()'(&630'#)-#%<#4%N"C)$0#A>)6%(3"3B'#5`T)
) ="35'(&)#)#$"-!$/0&2&B-%7$/0&."*$%/2$&"+A8H/(/0&"*-+6/#92)-7[)/C1)('6C0(6,3B'C1)
()%#-!3'(%#03'C1[)/-3+/,A&)'('(&A$%C)-#%6%(3"T)R31#-%>6)?N6>4)6C$<#'&'/&1)$<#"&4%'C4D)
5-#6+70[)13)0)/C1)%3+-&$(&)6#)#6&!-3'(3)+B,4%#0>)-#BN[)'(&)A&$/)A&6'3+)!"70'C1)<#61(#Z
/&1T)=C$("+()$/#03-%C$%&V[)3B&)$%4%&!7B'(&)361('($/-34A()0)/&A)<"3$%4%C@'(&)$>)+(&-#03'&)
'3)"5.-%#6926&-*5(7$:9(/0&.$%A9)1.&,-&.(#.-:692$&"*-+6/#96@&*-7("+-.-F/24&696%G
I22&2&."*1+/#A/2$T)
) 2N6%(&)0(N4)1#03)#)/C1[)4#)$<-%CA3),03B'(3'(,)<#/&'4A3",)/+0(>4&!#)0)B,6%(34D)()#-Z
!3'(%34A34DT)=)<&"'C1)-#%0('(N4(,)$0#(4D)1#IB(0#54([)3+/C0'C1)#?C03/&B#1)#-3%)$/#Z
03-%C$%&'(#1[)<#13!3A>\)O]P)#/03-/C)"("567&."*$%/2$[)OWP)?,6,A>4&)%6:$/@6&#&*-,-!9(72&
"-!26&*-,72-5$72)()OYP)*$%596%")26&*-.2H#$92$&#&-5-/#69267[)$%4%&!7B'(&)%)$31#-%>6&1T

J9B%$"5%A)5A%$&."*1+*%$/(4&
5.-%#6926&.$%A9)1.&,-&
"*-+6/#96@&$)5(.9-F/2 
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RC$/&1)/#)<#0(>%3'&)%&)$#?>)&B&1&'/C)
-&3B(%,A>4&) A3+>5) .,'+4AN[) 0) /C1) <-%CZ
<36+,)0$<(&-3'(&)('(4A3/C0)/3+)('6C0(Z

6,3B'C4D) A3+) %#-!3'(%#03'C4DT) a"70'C1([)
4D#`)'(&)A&6C'C1([)&B&1&'/31()$+"36#0C1()
/&!#)$C$/&1,)0)<-%&4(N/'&A)<#B$+(&A)0$<7BZ
'#4(&)$31#-%>6#0&A)$>\)

,-%>6)!1(''C)O<#0(3/#0C[)
0#A&076%+(P

4&'/-,1)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4D)
OJ 8PT)

)  6?(#-431()<#1#4C)$>)#-!3'(%34A&)<#%3Z
-%>6#0&[)!-,<C)'(&.#-13B'&[)$<#"&4%'(4CT)*4D)
('(4A3/C0C)4%N$/#)%C$+,A>)0$<3-4(&)O+#'(&4%Z
'&)6#)%-&3B(%#03'(3)%363VP)%)-7I'C4D)@-76&"[)
?C03[)I&)#6)<-C03/'&!#)$<#'$#-3[)%).,'6,Z
$%,)!-3'/#0&!#[)3B&)!"70'(&)/31[)!6%(&)/3+(&)
<#1C$"C)$>)%)6&b'(4A()<-%&61(#/&1),03!([) 4%CB()0&)0"354(0C4D)0C6%(3"34D),-%N6,) B,?)
0)4&'/-,1)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4D)OJ 8P)E)?(,-%&)0C$<&4A3B(%#03'C1)0)50(364%&'(,)
-7I'&!#)-#6%3A,)<#1#4C)$/#03-%C$%&'(#1)().,'634A#1T)J 8).,'+4A#',A>)?>6@)A3+#)A&6Z
'#$/+()#-!3'(%34CA'&)$31#-%>6,)O?(,-#)B,?)-&.&-3/)0),-%N6%(&[)A&6'#$/+3)?,6I&/#03P)?>6@)
/&I)<-#036%#'&)$>)<-%&%)#-!3'(%34A&)<#%3-%>6#0&)<-%C)b'3'$#0C1)0$<3-4(,)%&)@-76&")
<,?B(4%'C4DT)L70(>4)#)A%#P,#26[)'3B&IC)-#%,1(&`)<#6)/C1)<#AN4(&1)$31#-%>6C)0$%C$/Z
+(4D)$%4%&?B(\)!1('C[)<#0(3/,[)0#A&076%/03T)Q)-&!,"C)/31[)!6%(&)?N6%(&)1#03)#)?,-1(Z
$/-%,[)'3B&IC)/3+I&)1(&`)'3)1C5B()07A/3[)<-&%C6&'/3[)$/3-#$/N) ()13-$%3"+3c)$/3'#0($+3)/&)
6#/C4%>)0C+#'304%&A)0"36%C)$31#-%>6,)()?N6>)'(&-3%)$/#$#03'&)%31(&''(&T

L("567&
."*26%$92$&
292/@$5(.&

-!(.$56:")2/0&
2&-%I$92#$/@2&

*-#$%#H,-.(/0 
 

,-./012#3455-1/
617-898:-4;#6/10<.1-=>#?4>@=>#354A4:1#

.@!#B/C>-40>:24#680>/0D.8A<:EF#
6/01A8.-4:0D:<#G894@24#H5D@;41C8#IA4D0;J#

394-#4#68A4>=KA#.@!#8/C>-40>:24#L80>/0D.8A<:E!#
G41/J21#354A4:;49#M1-=/J9#B/C>-40>:24#

680>/0D.8A<:EF#;=K/1#08@=>78#A</KN-48-1#
A# +""#/8;J#=<=J719#?>/;>#H5D@;41
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XB&1&'/31()$C$/&1,)0$<3-4(3)5(*-.(72)6B3)A%#P,A)$>\

)% ?3%3)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4D[)

)% 13<3)3+/C0'#54()$<#"&4%'&A[)

)% 0C1(3'3)('.#-134A()1(N6%C)$&+/#-31([)

)% ,-%N6'(+)#6<#0(&6%(3B'C)%3)0$<7"<-34N)%)#-!3'(%34A31()O<&"'#1#4'(+P[)

)% ,6#$/N<'(3'(&)%3$#?70)!1('C)O$<-%N/,[)B#+3B(P)()A&A)'3-%N6%()<-#1#4CA'C4D[)

)% -363)+#'$,B/34CA'3)O%&$<7")1#'(/#-,A>4CP[

)% 1&4D3'(%1)('(4A3/C0C)B#+3B'&A[

)% 0$<3-4(&)('.#-134CA'&[)$%+#B&'(#0&)()6#-364%&[)

)% $/#$#03'(&)%0#B'(&V)4%C'$%#0C4D)6B3)#-!3'(%34A([

)% %B&43'(&)%363V[),6%(&B3'(&)6#/34A([

)% .,'6,$%)<#IC4%+#0C[).,'6,$%)0+"3670)0"3$'C4D[)

)% 0$<7B'&)b'3'$#03'(&)J 8Z,)<-%&%)$>$(36,A>4&)!1('C[

)% .#-,1)<&"'#1#4'(+70T

Q)+#B&()/C<#03)-B6%5$&= DGA)O<-#036%#'&!#)<-%&%)#-!3'(%34AN)B,?)$31#-%>6P)%30(&-3\

)% ,6#$/N<'(3'(&)<#1(&$%4%&V)'3)6%(3"3B'#5`[)<-#036%&'(&)$<#/+3V[

)% ,6#$/N<'(3'(&)%3<B&4%3)?(,-#0&!#)O+#1<,/&-3[)/&B&.#',[)6-,+3-+([)&0T)0N%"3)
+,4D&''&!#P[

)% <-#036%&'(&)$/-#'C)('/&-'&/#0&A)6&6C+#03'&A)B#+3B'C1)#-!3'(%34A#1[)

)% <#1#4)('.#-134CA'>[)$%+#B&'(3[)6#-36%/0#[)4#34D('![)

)% ('+,?3/#-)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4D[

)% 0$<(&-3'(&)0#B#'/3-(3/,)O%),-#4%C$/C1()#?4D#631()F'(3)=#B#'/3-(,$%3P[)

)% 3'(134AN)3+/C0'#54()#?C03/&B$+(&A[

)% '30(>%C03'(&)0$<7"<-34C)/-%&4(&!#)$&+/#-3)%)?(%'&$&1[

)% <-#036%&'(&)1#?(B'&!#)('+,?3/#-3[

)% <-#036%&'(&)03-$%/3/70)6B3)1"#6%(&IC[

)% /0#-%&'(&)$%+#B'C4D)+B,?70)0#B#'/3-(3/,[

)% #-!3'(%34AN)!3B()%)'3!-#631()6B3)B(6&-70[)$/#03-%C$%&V)()0$<(&-3A>4C4D)A&)b-1T

) 8#0CI$%&) %363'(3) <-%C<($3'&) ,-%N6#0() ?>6@) 4&'/-,1)1#!>) $(N) %'3B&@`) #4%C0(54(&)
0)(''C1)1(&A$4,[)0C+#'3043)'(&)13)0(N+$%&!#)%'34%&'(3T)8#6#?'(&)'(&)A&$/)03I'&)6B3)
#6?(#-4C[)+/#)4&'/-,1)<-#036%(\)#-!3'(%34A3)<#%3-%>6#03)4%C)!1('3[)A&6'3+)0)/C1)6-,Z
!(1)<-%C<36+,)J 8).,'+4A#',A>4C)<#%3)!134D&1),-%N6,)A&$/)<#$/-%&!3'C)A3+#)?3-6%(&A)
<-%CA3%'C[)'(&)#?3-4%#'C)#6(,1[)+/7-&)%0C4%3A#0#)4(>IC)'3)0$%C$/+(4D),-%N6'(+34DT)
) XB&1&'/C)$C$/&1,)0$<3-4(3)O/&)0C1(&'(#'&)<#0CI&A)()(''&P)1#!>)%'3B&@`)%3$/#$#03Z
'(&)0)$31#-%>634D)-7I'&A)0(&B+#54(T)Q3%0C4%3A)+3I6&)5-#6#0($+#)'3-%,43)0"3$'>)$<&4CbZ
+N)-#%0(>%3V[)+/7->)#4%C0(54(&)'3B&IC),0%!BN6'(`c)@6,96&B-%7(&!P,H&7-/926@&%-#.292P564&
299(/0&7-86&.&-I1:6&926&!(<T)=)!1('34D)0(&A$+(4D)'<T)/-,6'#)#4%&+(03`)<#0$/303'(3)
J 8Z70[)'(&1'(&A)<#$%4%&!7B'&)&B&1&'/C)(4D)6%(3"3'(3)1#!>)?C`)#.&-#03'&)O6#-36%/0#[)
$%+#B&'(3[)-#%$C"3'(&)<-%C63/'C4D)('.#-134A([),6#$/N<'(3'(&)<#1(&$%4%&VP)<-%&%)<-34#0Z
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'(+70),-%N6,[)?(?B(#/&+([)$%+7"[)3B&)/&I)<-%&%)#-!3'(%34A&)<#%3-%>6#0&)4%C)#$#?C)<-C03/Z
'&[)+/7-C1)/&)%363'(3)1#I'3)%B&4(`T)
) 8-#4&$)0$<(&-3'(3)('(4A3/C0)#?C03/&B$+(4D)()#-!3'(%34A()A&$/)$%4%&!7B'C1).-3!1&'/&1)
0$<7"<-34C)1(N6%C)$&+/#-31([)%)/&!#)<#0#6,[)I&)0C13!3)$<&4A3B'&A)#6<#-'#54()'3)<-%CAZ
1#03'(&) '&!3/C0'C4D)<#$/30T)K-%N6'(+) <&"'(>4C) $0#A&) $",I&?'&) %363'(3[) $/#()0#?&4)
<#+,$C)'36,IC03'(3) -#B() 6C$<#'&'/3)67?-T);(&?&%<(&4%&V$/0#[) +/7-&!#)1,$%>) $(N)0CZ
$/-%&!3`)#6?(#-4C[)<#B&!3)'3)0C$,03'(,)'(&,%3$36'(#'C4D)#4%&+(03V)O-#$%4%&'(&)$#?(&)
'(&'3B&I'C4D)<-30c)'<T)#4%&+(03'(&[)I&)<&-$#'&B)J 8Z,)A&$/)%#?B(!#03'C)0C+#'3`)+3I6&)
IC4%&'(&PT)
) 2"N6C)%63-%3A>)$(N)0$%C$/+(1)()0$%N6%(&[)/,)A&6'3+)1#!>)<-%C'(&5`)6#/+B(0&)$<#"&4%Z
'(&[)6",!#.3B#0&)$/-3/CT)Q)/&!#)<#0#6,)+,B/,-3)0$<7"<-34C)13)0)/C1)#?$%3-%&)0CA>/+#0&)
%'34%&'(&T)d&I&B()A&A)%3?-3+'(&[)1#!>),B&4)-#%+"36#0()1#%#B'(&)?,6#03'&)-&B34A&[)A&I&B()
%35)?N6%(&)1(3"3)1(&A$4&)E)$+,/&4%'(&)<-%C4%C'()$(N)6#)-#%0#A,)$&+/#-3)3)/C1)$31C1)B#Z
+3B'&A)$<#"&4%'#54(T)U3+/#0'3)#61#03)<#">4%#'3)%)-%&4%#0C1),%3$36'(&'(&1)<#1#I&)
<#!#6%(`)$(N)%)%30#6&1)/&1,[)+/#)$%,+3")0$<3-4(3[)3)!#)'(&)6#$/3"T)G,B/,-3)0$<7"<-34C)#6Z
!-C03)/,)%3/&1)%3$36'(4%>)-#BN[)1#I&)?#0(&1)$/3`)$(N)$(B'C1)&B&1&'/&1)<-#-#%0#A#0C1)
3B?#) A&!#) $+,/&4%'>)?3-(&->T)FB3/&!#) /&I) +,B/,-%&)0%3A&1'C4D) -&B34A() /-%&?3)<#50(N4(`)
0(N4&A),03!(T

) _?C)9-.6&)-9/6*/@6[)<-#$/&)$<#$/-%&I&'(3[)#6+-C04%&)%-#.2H#$92$)6#/C4%>4&)'3$%C4D)
4#6%(&''C4D)$<-30[)-#6%>4&)$(N)0),1C$"34D)1(&$%+3V470)()0C<-34#03'&)0)-7I'&!#)-#Z
6%3A,)!-&1(34D[),A-%3"C)50(3/"#)6%(&''&[)3)0)+#V4,)'3?-3"C)-&3B'C4D)+$%/3"/70[)<#/-%&?3)
4%3$&1)0(&B,)6&4C%A([)0C$("+70)#-!3'(%34CA'C4D[)4%N$/#)-70'(&I)'3+"3670)b'3'$#0C4DT)
R"#0&1\)#6)1C5B()6#)+#'+-&/,)<-#036%(`)1#I&)6",!3)6-#!3T)
& >-!%(&*-7("+)1#I'3)6#4&'(`[)0C+#-%C$/3`[)06-#IC`[)3B&)/&I)%B&+4&03IC`[)%13-'#03`[)
%&<$,`)4%C)0-N4%),+-35`)e)#$"$,(&."*1+*%$/()170(>)#)$<#$#?(&)<#6&A54(3[)0%3A&1'&!#)
/-3+/#03'(3) $(&?(&[) +/7-C) A&$/)<#I>63'C)0)<-#4&$(&)0$<7B'&!#)%1(&'(3'(3)'3A?B(I$%&!#)
50(3/3T)K$/303)4%C'()%3$36C)0$<7"<-34C)#?#0(>%+#0C1() () /#)<#0(''#)<-%C'(&5`)6#?-C)
$+,/&+T)d&6'3+)$/3'(&)$(N)/3+)6#<(&-#)0/&6C[)!6C)%3$36C)/&)#$#?(54(&),%'31C)%3)!#6'&)
<-%&$/-%&!3'(3T)
) R%3',A>4) "A.6%699-F<) 3,/#-3[) '(&) 6#<-#036%(1C) 6#) <-%&('34%&'(3)
() %30"3$%4%&'(3) <#1C$",T);(&) ?N6%(&1C) /&I)0C+#-%C$/C03`)<#%C4A() $(BZ
'(&A$%&!#) !-34%3[) A3+(1) A&$/) 6C$<#',A>4C) %3$#?31() O%0C+B&) ,-%N6'(+PT)
FC$<#'&'/)5-#6+70)13)#6<#0(&6%(3B'&)%363'(&[)<#0('(&')A&6'3+)$/3B&)
<31(N/3`[)I&)-%&4%C0($/3)%1(3'3)6#+#',A&)$(N)6#<(&-#)0/&6C[)+(&6C)<,Z
?B(4%'&)5-#6+()%#$/3'>)0"354(0(&)0C+#-%C$/3'&T) -!3'(%34A&)4%N$/#)6C$Z
<#',A>)<-%&<($&1)'3)0"354(0&)(4D),IC4(&T)2&%)0-3IB(0#54([)$<&4A3B($/C4%Z
'&A)0(&6%C) ()6#50(364%&'(3)'30&/)'3A0(N+$%&)%3$#?C)1#!>)$(N)#+3%3`)
'(&<-%C63/'&T)G3I63)%&)$/-#')0$<7"<-34C)0'#$()($/#/'C)0+"36)()I36'3)'(&)
13)<#6$/30)6#)0C'#$%&'(3)$(N)'36)6-,!>[)4%C),%,-<#03'(3)$#?(&)<-303)
6#)('!&-#03'(3)0)0&0'N/-%'&)$<-30C)<3-/'&-3T)
) J%3$&1) ?C03[) I&) #-!3'(%34A&) <-7?,A>) /-3+/#03`) $31#-%>6#0&!#)
0$<7"<-34#0'(+3) A3+) <-%&"#I#'C) <#6B&!"&!#[) #4%&+,A>4) 0C+#'C03'(3)
-%&4%C[)+/7-&)%)<#0#6%&'(&1)1#!>)%-#?(`)0&)0"3$'C1)%3+-&$(&T)Zasada 
*-7-/92/#-F/2\)  !"#$%&'( )&*$+&$ ,"#$  -$.-+,#/0+#*$  !"#$(%-1#/0#'( )&*$+&$
,"#$ -$2-3",)#[)<#13!3)%-#%,1(&`)0"354(0&)!-3'(4&),6%(&B3'&!#)0$<3-4(3T)FB3)#-!3'(%34A()
+#1?3/3'4+(&A[)!6%(&)5-&6'(3)0(&+,)4%"#'+70)<-%&+-34%3)fg)B3/[)1#I&)$(N)#+3%3`)+#'(&4%Z
'&[)?C)+/#5)(1)0(&B#+-#/'(&)<#13!3")'3<($3`)0'(#$&+)+#'+,-$#0Cc)1#I&)/#)?C`)<-34#0'(+)
J 8Z,[),-%N6'(+)0)!1('(&[)0#B#'/3-(,$%)%)(''&A)#-!3'(%34A(T);(&)A&$/)/#)A,I)#4%C0($/&)6B3)
$/#03-%C$%&'(3)1"#6C4D)B,6%([)+/7-%C)<-%C)6-,!(1)0'(#$+,)0(N+$%#5`)/-,6'#54()%)6#+,Z
1&'/34A>)<#+#'3A>)$31(T)=C-N4%3'(&)$/#03-%C$%&V)0)4%C''#54(34D[) A3+(&)$31()<#/-3b>)
0C+#'3`[)A&$/)'(&0"354(0&T)Q3<-34#03'&1,)B(6&-#0()1#I'3)%3<-#<#'#03`)0$<3-4(&)0#Z
B#'/3-(,$%3[)+/7-C)4DN/'(&)<#1#I&[)$31&1,)%C$+,A>4)'#0&)6#50(364%&'(&)()$3/C$.3+4ANT)
8#1#4),-%N6'(+3)O,-%N6,P)13)?C`)50(364%#'3)<#)/#[)?C),1#IB(0(`)6%(3"3'(&)()-#%07A[)'(&)
<#)/#[)?C)%3$/N<#03`)4%C)+#'/-#B#03`T)U,)1#I&)$(N)'(&$/&/C)<#A30(`)/&')-#6%3A)<#+,$C[)
03-/#)<-%C)/C1)<31(N/3`[)I&)0C-N4%3'&)$/#03-%C$%&'(3)$/3A>)$(N)'(&$31#6%(&B'&)()4#-3%)
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?3-6%(&A)-#$%4%&'(#0&T);3AB&<(&A)%#-!3'(%#03'C)()'3A<-NI'(&A)-#%0(A3A>4C)$(N)/-%&4()$&+/#-)
.,'+4A#',A&)0)A&6'C1)%)'3A,?#I$%C4D)-&!(#'70)E)03-1(V$+#Z13%,-$+(1T)R31#-%>6)1#I&)
,6#$/N<'(`)0)1(&A$+(1)/C!#6'(+,)<#0(&-%4D'(N)'3)<-&%&'/#03'(&)-&B34A()%)0C63-%&V)#-Z
!3'(%#03'C4D)<-%&%)$/#03-%C$%&'(3[)3B&)/#)#'()E)$<#"&4%'(4C[)1,$%>)A>)0C<&"'(`)/-&54(>T)
*6&3B'3)$C/,34A3)<-%&0(6,A&[) I&)#-!3'(%34A&)+#-%C$/3A>4)%)<#1#4C)J 8)$/3'>)$(N)$31#Z
6%(&B'&)()63B$%&)($/'(&'(&)4&'/-,1)<-%&$/3'(&)?C`)%3$36'&T)d&6'C1)%)1#IB(0C4D)-#%0(>%3V)
A&$/)#!-3'(4%&'(&)4%3$,)+#-%C$/3'(3)%)<#1#4C)/&A)('$/C/,4A()E)'<T)6#)6074D)B3/[)?C)<#)/C1)
4%3$(&)#-!3'(%34A3)$/3"3)$(N)%6#B'3)6#)$31#6%(&B'&!#)6%(3"3'(3T)L#1&'/)0<-#036%&'(3)
#!-3'(4%&V)50(364%#'&A)<#1#4C)%3B&IC)'(&0>/<B(0(&)#6)$C/,34A()$&+/#-3)'3)/&-&'(&)$31#Z
-%>6,[)3)6&4C%A3)0)/C1)%3+-&$(&)1,$()%#$/3`)0C<-34#03'3)0$<7B'(&)%)#-!3'(%34A31(T

) D$%596%")26&<#6&A54(&)6#)0$<7"<-34C)<#%03B3)/0#-%C`)%3-70'#)+B(13/[) A3+) ()03-,'+()
13+$C13B'(&)$<-%CA3A>4&)-#%0#A#0()$<#"&4%'C4D)('(4A3/C0T) -!3'(%34A&)'3AB&<(&A)0(&6%>[)
%)4%C1)13A>)'3A0(N4&A)+"#<#/,)() A3+)$+,/&4%'(&)-#%0(>%C03`)<-#?B&1CT)2,6,A>4)$C$/&1)
0$<3-4(3)()4D4>4),%C$+3`)13+$C13B'>)$+,/&4%'#5`[)'(&)$<#$7?)(!'#-#03`)#<('(()36-&$3/3T)
 4%&+(03'(3)#6?(#-4C)%)+#B&()'(&)1#!>)0C+-34%3`)<#%3)1#IB(0#54()$31#-%>6,T)2C),'(+Z
'>`)'(&<#/-%&?'C4D)$/-3/)0)&1#4A#'3B'C4D)$/3-4(34D[)03-/#)A,I)'3)<#4%>/+,)0$<7"<-34C)
#+-&5B(`)0"3$'&)4&B&[)03-/#54()()#!-3'(4%&'(3[)?C)<3-/'&-)1(3")50(36#1#5`)%3+-&$,[)0)A3+(1)
1#I&)$(N)<#-,$%3`T)Q33+4&</#03'(&)#!-3'(4%&V)6-,!(&A)$/-#'C)6(3B#!,)<-%C4D#6%()"3/0(&A)
0704%3$[)!6C)-#%,1(&)$(N)(4D)@-76"#)O'<T)0C1#!()0C'(+3A>4&)%)<-%&<($70)<-303PT
) QB6)5(.9-F<&/0#-%&'(3) () .,'+4A#'#03'(3)$C$/&1,)0$<3-4(3)1#I&)?C`),%C$+3'3)<-%C)
#/03-/C1)<-&%&'/#03'(,) ()6C$+,/#03'(,) ($/#/'C4D)3$<&+/70)-&3B(%34A()0)!-#'(&)<#/&'Z
4A3B'C4D)0C+#'30470)()?&'&b4A&'/70T)a#6%('C)<-34C)J 8)'<T)<#0(''C)?C`)6#$/#$#03'&)
6#)<#/-%&?)#-!3'(%34A([)3)'(&)-C/1,)<-34C),-%N6,)O#)4%C1)'(&)%30$%&)$(N)<31(N/3[)?N6>4)
,-%N6'(+(&1PT)=C63A>4)$<#"&4%'&)<(&'(>6%&[)/-%&?3)?-3`)<#6),03!N)'3AB&<$%&)(4D)0C+#Z
-%C$/3'(&T) 8-N6%&A) 4%C)<7@'(&A)<#A30() $(N)6CB&13/\) 4%C) 50(&/B(43[) <-%&6$%+#B&[) <#-36'(3[)
J 8)B,?)$%+#"3)13A>)?C`)<-#036%#'&)<-%&%)$31#-%>6)4%C)<-%&%)#-!3'(%34AN)<#%3-%>6#Z
0>h)8#<-%&6%&'(&)6&4C%A()$%&-$%>)6C$+,$A>)#)1#IB(0C4D)03-(3'/34D)#-3%)3'3B(%>)0"354(Z
0C4D)63'C4D[)<#6'#$()$%3'$&)'3)A&A)/-3.'#5`[)3B&)/&I)?,6,A&)<#4%,4(&)#6<#0(&6%(3B'#54()
()0$<7"6&4C6#03'(3)0)!-#'(&)1(&$%+3V470)()<3-/'&-70)$<#"&4%'C4DT)2,-1($/-%)13)%3-70Z
'#)1#-3B'C[)A3+)()<-30'C)#?#0(>%&+)!#$<#63-'&!#)6C$<#'#03'(3)$<#"&4%'C1)!-#$%&1[)
'(&)0#B'#)1,),B&!3`)3'()<#+,$(&)?&%0C$("+#0&!#)i#6.3A+#03'(3j)/&13/,[)3'()%33+4&<Z
/#03'(3) -#$%4%&'(#0C4D)#4%&+(03V)6B3) i50(N/&!#) $<#+#A,j) O#4%C0($/C1)!-%&4D&1) A&$/)
%3"3/0(3'(&)0"3$'C4D)<3-/C+,B3-'C4D)('/&-&$70)$<#"&4%'C1)+#$%/&1PT)8(&'(>6%)6B6)5(.G
926&.(,$9()'3)$C$/&1)0$<3-4(3)<-%C4%C'(3)$(N)6#)%33'!3I#03'(3)13+$C13B'(&)0(&B,)6#Z
$/N<'C4D)%3$#?70[)0) /C1)<-34C)$<#"&4%'&AT)=">4%&'(&)6#) -&3B(%34A() %363V)<,?B(4%'C4D)
B#+3B'C4D) <3-/'&-70) 1#I&) %6&4C6#03'(&) %0(N+$%C`) 03-/#5`) 6#63'>) <-%&6$(N0%(N4(3[)
$%4%&!7B'&)0)1&4D3'(%1(&) ('(4A3/C0C) B#+3B'&A[) 3B&)'(&) /CB+#T)=) /0#-%&'(,) () .,'+4A#'#Z
03'(,)$C$/&1,)0$<(&-3'(3)('(4A3/C0)#?C03/&B$+(4D)()#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4D)<#0(''#)
?C`)%3-&%&-0#03'&)1(&A$4&)6B3)%33'!3I#03'(3)0(&B,),4%&$/'(+70[)4#)%)<&0'#54(>),4%C'()
0C$("&+[)-70'(&I)b'3'$#0C[)?3-6%(&A)&.&+/C0'C1T
) 8-#4&6,-3)+#'+,-$#03)$<-%CA3)3-/C+,"#03'(,)0(&B,)<#/&'4A3B'C4D)-#%0(>%3V)B#+3B'C4D)
<-#?B&170[)4#)4%3$&1)+#V4%C)$(N)6",!>)B($/>)4(&+30C4D)<-#A&+/70)O3)'(&)A&6'C1)%0C4(N%Z
4>PT)=)<-%C<36+,)0(&B#54()<-#<#%C4A()0C?7-)-#%0(>%3'(3)<#0('(&')?C`)#<3-/C)'3)A/#/2.6@&
)-9)A%69/@2[)4#)4%3$&1)<-%C$<3-%3)+#1($A()+#'+,-$#0&A)'(&)B363)+"#<#/70T)8-%C!B>63A>4)
$(N)$C$/&1#0()0$<3-4(3[)1#I'3)%3,03IC`[)I&)'(&)0$%C$/+(&)<#/-%&?'&).#-1C)<#1#4C)6#Z
$/N<'&) $>)0)#4%&+(03'&A) (B#54(T)=)!#6%('34D)0(&4%#-'C4D)'<T)<#1(&$%4%&'(3)J 8)0CZ
+#-%C$/C03'&)<-%&%)#-!3'(%34A&)$>)%0C+B&)%3-&%&-0#03'&)%&)%'34%'C1)0C<-%&6%&'(&1T)
Q)-&!,"C)#?#0(>%,A&)+#B&A'#5`)%!"#$%&VT)R/#03-%C$%&'(&)<-%C!#/#0,A>4&)A3+(&5)0C63-%&Z
'(&)1,$()#6<#0(&6'(#)04%&5'(&)%3-&%&-0#03`)B#+3B)3B?#)<#-#%,1(&`)$(N)%)/C1([)+/7-%C)
A,I) -&%&-034AN) ,%C$+3B(T) a#$<#63-%) B#+3B,) O6C$<#'&'/P) <#0('(&')0C$/-%&!3`) $(N) #4&'C)
<#$%4%&!7B'C4D)0C63-%&V[)4D#`)%3<&0'&)'(&-3%),$"C$%C)iA3+)4&''&)A&$/);_RQX)<-%&6$(NZ
0%(N4(&j)()iA3+)13"#)%'34%>4&)-%&4%C)-#?()/31/3[)*;;_)#-!3'(%34A3jT)Q31(3'3)/&-1(',)-&Z
%&-034A()?C03)1#IB(03[)A&5B()<#1C5B()$(N)#)'(&A)+(B+3)1(&$(N4C)04%&5'(&AT)d&I&B()A&$/)%?C/)
<7@'#[)1#I'3)A&$%4%&)<-7?#03`)0)(''C4D)1(&A$434D)O$%+#"C[)6#1)+,B/,-C[)-&1(%3PT)RC/,Z
34A3)6&b4C/,)4%N$/#)<#0#6,A&)0C?,4D)'&!3/C0'C4D)&1#4A([)<-34#0'(+)J 8Z,)'(&)1#I&)
,B&!3`)<#60CI$%#'&A)/&1<&-3/,-%&)0C<#0(&6%([)1#I&)'3/#1(3$/)$<-7?#03`)<#174[)'<T)
6%0#'(>4)6#)('$/C/,4A([)+/7-&)1#!"C?C),6#$/N<'(`)$3BN)0)%3<B3'#03'C1)/&-1('(&T)d&6'C1)

146<"3$%4%C%'3)Y

YT]

%)'3AB&<$%C4D)+#1<B&1&'/70[)A3+(&)1#I&)#/-%C13`)<&-$#'&B)J 8[)A&$/)-&+#1&'634A3\)i#'()
'(!6C)'(&)#6<#0(363A>[)I&)$(N)'(&)63[)3B&)$/3-3A>)$(N)%'3B&@`)0CA54(&)%)/-,6'&A)$C/,34A(jT
) R26*%#6"5%#6I$926& #$"$,) <-#036%() '(&,4D-#''(&) 6#) ,$%4%,<B&'(3) <#/&'4A3",[) A3+()
0$<7"<-343)%&)$#?>)'(&$(&)O<#6#?'(&)A3+)'3B&IC)$(N)B(4%C`)%&)$/-3/31()0)<-%C<36+,)"313Z
'(3)<-%&<($70)-,4D,)6-#!#0&!#PT)M31(>4)%3$36C[)/-34()$(N)%3,.3'(&[)6#$/N<)6#)<3-/'&-70[)
(4D)<#1C$"70[)5-#6+70c)$31#-%>6)1#I&),/-34(`)0-3IB(0C4D)0C+#'30470[)'(&-%36+#)&+$Z
<&-/70)6#?-%&)%#-(&'/#03'C4D)0)$,?/&B'C4D)3$<&+/34D)'(&A&6'&!#)$<#"&4%'&!#)<-#?B&Z
1,T)H(6&-%C)#-!3'(%34A()1#!>)$/-34(`)%3,.3'(&)0$<7"<-34#0'(+70T)2,-1($/-%)()-36'()"31(>4)
%3$36C)/-34>)<#<3-4(&)O0)&.&+4(&)!"#$C)0C?#-470PT)D%#6"5%#6I$926&#$"$,&@6"5&-*+$/$:96T

) KA,-.$926&"("567A&."*26%$92$)('(4A3/C0)#?C03/&B$+(4D)()#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4D)
1#I&)$(N)-#%<#4%>`)%3-70'#)<#)$/-#'(&),-%N6,[)A3+)()$/#03-%C$%&VT)F#4&B#0#)$31#-%>6)
?N6%(&)0) .,'+4A#'#03'(&) /&!#)$C$/&1,)%33'!3I#03'C) A3+#)+#-%C$/3A>4C)%)1&-C/#-C4%Z
'C4D)50(364%&V)#-3%)b'3'$,A>4C)O4#)'3A1'(&A)4%N54(#0#P)A&!#)6%(3"3'(&T);3A?3-6%(&A)4D3Z
-3+/&-C$/C4%'C1)&B&1&'/&1)$C$/&1,)0$<3-4(3)A&$/)J 8)O4&'/-,1)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#Z
0C4DP[)<-#036%#'&)?>6@)<-%&%)!1('N) O<#0(3/[)0#A&076%/0#) P)?>6@)<-%&%) .,'634AN)4%C)
$/#03-%C$%&'(&T);(&)A&$/)/#)3'().#-13)'3A6",I&A)3'()'3A<#0$%&4D'(&A)$/#$#03'3[)3B&)1#I&)
">4%C`)0)$#?(&)'(&13B)0$%C$/+(&)<#%#$/3"&)()%3$",!,A&)'3)$%4%&!7B'&)<#/-3+/#03'(&T)RC$Z
/&1)6%(3"3[)A&I&B()$",IC[)/%'T)('(4A3/C0C)#?C03/&B$+(&)%C$+,A>)0$<3-4(&)()$%C?4(&A)<-%C'#Z
$%>)#0#4&)0)<#$/34()+#'+-&/'C4D)$<#"&4%'C4D)%1(3'[)#-!3'(%34A&)<#%3-%>6#0&)'3?(&-3A>)
&+$<&-4+(4D),1(&AN/'#54()0)%3+-&$(&)$0#A&!#)6%(3"3'(3[)$+,/&4%'(&)<#%C$+,A>)()-#%B(4%3A>)
!-3'/C[)B#+3B'&)5-#6#0($+3)-#%0(A3A>)$(NT)*'(4A3/C0C)$>)0C-3%&1)0-3IB(0#54()()3+/C0'#54([)
?C)<#?,6%(`)(4D)$%C?+(&)<>4%+#03'(&[)<#/-%&?3)'3-%N6%()()4%3$,T)

0'1'*'(.2!3+'*3.4'561'/76*$31'.18(3+)/9
) R",IC)('.#-1#03'(,)%3('/&-&$#03'C4D)#)%3+-&$(&)6%(3"3'(3[)36-&$34D[)63'C4D)+#'/3+/#Z
0C4D)$/#03-%C$%&VT)G#-%C$/3A>)%)'(&A\)2996&-%I$92#$/@6)<#$%,+,A>4)<3-/'&-3)<-#A&+/#0&!#[)
$,7292"5%$/@$)6B3)0C+#'3'(3)$<&4A3B($/C4%'C4D),$",![)%&?-3'(3)('.#-134A()$/3/C$/C4%'C4D)
O6B3)4&B70)$<-30#%6304%C4DP[)4%C)/&I)$+#'$,B/#03'(3)<-#A&+/,),4D03"C[)726"#)$3/()#4%&Z
+,A>4C)#.&-/C)3B?#)<#1#4C)6B3)$(&?(&)B,?)?B($+(4DT)23%3)0C13!3)$C$/&13/C4%'&!#)3+/,3B(%#Z
03'(3[)3)#-!3'(%34A&)4%N$/#)'(&)<31(N/3A>)#)/C1[)?C)%!"#$(`)%1(3'N)36-&$,[)B(6&-3[)<-%&61(#/,)
6%(3"3B'#54(T)2C)<#%C$+(03`)<-30(6"#0&)63'&[)1#I'3)0<-#036%(`)6#),IC/+,)i$%)A"#&$)5AG
$:2#$/(@9(j)0C<&"'(3'C)<-%&%)#-!3'(%34A&)<#64%3$)+#'/3+/70)%),-%N6'(+31([)'<T)0)/-3+4(&)
$+"363'(3)%3<#/-%&?#03'(3)'3)A3+(5)-#6%3A)50(364%&'(3)0)J 8T)23%3)1#I&)1(&`)60(&)4%N54([)
A&6'>)%)63'C1()<#0$%&4D'(&)6#$/N<'C1([)+/7-3)1#I&)?C`),1(&$%4%#'3)'3)$/-#'(&)('/&-Z
'&/#0&A)!1('C[)()6-,!>)%30(&-3A>4>)('.#-134A&)?3-6%(&A)$%4%&!7"#0&)O$/3/,/[)+#'/3+/C)6#)
4%"#'+70)%3-%>6,P[)6#)0C+#-%C$/3'(3)<-%&%),-%N6'(+70)0$<7"<-34,A>4C4D)%)#-!3'(%34A31(T))

D%#()+$,\
23%3)63'C4D)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4D)0#A&076%/03)G,A30$+#Z8#1#-$+(&!#

000T+,A30$+#Z<#1#-$+(&T<B^bB&$^-363^?3%3^?3%3k'!#k0!k'3%0T<6.

:'$'*';")+53</6*!$3-2/1527*6*+)=6'5'*65>3.='/76*=6#(1)*!2;"3.'=6
) ;3) 13<(&) 1(&A$4#0#54() O<#0(3/,[) 0#A&076%/03P) '3'#$() $(N) %'34%+() #6<#0(363A>4&)
<-#036%&'(,) -7I'C4D) 6%(3"3V) O$<#-/#0C4D[) #<(&+,V4%C4D[) &6,+34CA'C4D[) +,B/,-3B'C4D)
(/6TP)%)#6'#5'(+(&1)6#)'3%0C)$/#03-%C$%&'(3)O$+-7/[)B#!#[)',1&-PT);3-%N6%(&)/#)<#%03B3)
0)$%C?+()$<#$7?)%'3B&@`)#-!3'(%34A&)<-#036%>4&)#+-&5B#'C)-#6%3A),$",!)0&)0$+3%3'&A)
#+#B(4CT)XB&+/-#'(4%'3)13<3)3+/C0'#54()1#I&)6303`)('.#-134A&)#)B(4%?(&)#-!3'(%34A()0CZ
?-3'&A)?-3'IC)0)<#$%4%&!7B'C4D)4%N54(34D)dRU)#-3%)B($/N)(4D)'3%0T)*''C1)+#1<#'&'/&1)
13<C)1#I&)?C`)D3-1#'#!-31)0C63-%&V)#-!3'(%#03'C4D)<-%&%)/-%&4()$&+/#-T)
) F3'&)6#/C4%>4&)6%(3"3B'#54()$/#03-%C$%&V)%)/&-&',)!1('C)4%C)<#0(3/,)$>)<#)%3+#V4%&Z
'(,)-#+,)?,6I&/#0&!#)<-%&61(#/&1)<C/3V)+(&-#03'C4D)6#)dRU[)1T('T)<-%&%),-%N6C)4&'/-3BZ
'&T)2C)174)<-%&+3%3`)-%&/&B'&)63'&[),-%N6'(4C)$/3-3A>)$(N)6#/-%&`)6#)#-!3'(%34A()%)<-#5?>)
#)<#/-%&?'&) ('.#-134A&)8-#4&'/),6%(&B3'C4D)0) /&')$<#$7?)#6<#0(&6%() A&$/)%3$36'(4%#)
?3-6%#)'($+(T)2C)/N)<-#4&6,-N),<-#54(`[)1#I'3),%!#6'(`)%)#-!3'(%34A31([)I&)4#)-#+,[)/,I)
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<#)%31+'(N4(,)#+-&$,)$<-30#%6304%&!#)?N6>)$+"363`)6#),-%N6,)OJ 8Z,P)0C<&"'(#'C)$/#Z
$#0'C)6-,+T)=)/C1)4&B,)1#I'3)%30-%&`)#6<#0(&6'()%3<($)0)<-#!-31(&)0$<7"<-34C)()6#Z
">4%C`).#-1,B3-%)O%3">4%'(+PT)4( &)&$-$5-( 6%,#$5-$,+7-82&/9,$%:;",/0+#9)$+,/+,A&)/C1[)I&)
#-!3'(%34A&)'(&)13A>)%3$36'(4%#)+"#<#/,)%)6#/3-4(&1)6#)63'C4D)?N6>4C4D)0)!&$/(()$31#Z
-%>6,T) 4%C0(54(&)1#I'3),6#$/N<'(3`)('.#-134A&)$<-30'(&)()#<(&$%3B&[)1#I'3)%),51(&Z
4D&1)()'(&4DN4(>[)A3+)0$%C$/+#T)G,B/,-3)0$<7"<-34C)<-%C'#$()+#-%C54([)'(&)/CB+#)0)<#$/34()
6#?-&A)3/1#$.&-C[)3B&)-70'(&I)$<#"&4%'&!#)%33'!3I#03'(3)()4%N$/#)<#1#4C)6B3)/C4D[)+/7Z
-%C)%63'()$>)'3)6-,!(&!#)4%"#0(&+3T)R<#"&4%'(+)%33'!3I#03'C)0)$0#A>)$",I?N)?C03)<-%&Z
1N4%#'C)()0C<3B#'C[)+#'/3+/)%),-%N6'(+(&1)1#I&)1,)63`)%34DN/N)6#)63B$%&A)<-34C)3B?#)
<-%&B3`)<-%C$"#0(#0>)4%3-N)!#-C4%CT)=3-/#)#)/C1)<31(N/3`T

D%#()+$,\
L3<3)3+/C0'#54()$<#"&4%'&A)0)8#0(&4(&)=-#4"30$+(1

13$T<-&/(,$T4#1

B(3!"#$56'562*1'!3C,+*4=65)*6*727*5'.1#(16*$.3=3/)75)/9
) _?C)$<#"&4%'3)3+/C0'#5`)1(&$%+3V470)1#!"3)$(N)-#%0(A3`[)03-/#)%3<&0'(`)+,)/&1,)
<-#$/&)03-,'+([)/3+(&)A3+)726@"/6&,-&*%-.$,#692$&"*-5)$3T)d,I)#6?C4(&)-#%1#0C)0C13Z
!3) %0C+B&)<#1(&$%4%&'(3[) +-%&$&"[) $/#",[) 50(3/"3[) 4(&<"3T)=C63A&) $(N) /#)?3'3B'&[) A&6'3+)
?&%)/&!#)'(&1#IB(0&)$/3A&)$(N)4%N$/#)%#-!3'(%#03'(&)6C$+,$A()'<T)#$7?)%3('/&-&$#03'C4D)
0$<7B'>)6%(&B'(4#0>)$<-30>T)L(&A$4&1)$<#/+3V)1#I&)?C`)"#)-+$[)%)0#B'C1()<#)<#",6'(,)
+B3$31()()$3B>)!(1'3$/C4%'>T)_?C)A&6'3+)%)/&A)1#IB(0#54()%34%N/#)+#-%C$/3`[).3+/)/&')1,$()
/-3b`)6#)50(36#1#54()1(&$%+3V470T)2C)/#)$(N)$/3"#[)'(&)0C$/3-4%C)%!#63)?,-1($/-%3)<-%&Z
+3%3'3)6C-&+/#-#0()$%+#"C[)/-%&?3),4%C'(`)%)/&!#)/&13/)-#%170[)%3('(4A#03`)<-3+/C+N[)'<T)
$<#/+3'(&1)-36'C4D)%)1(&$%+3V431([)'3<($3`)0)B#+3B'&A)<-3$(&[),1(&54(`)'3)!1(''&A)$/-#Z
'(&)000[)0-&$%4(&)1#I&)/#)%#$/3`),/-03B#'&)0).#-1(&)-&!,B31(',[)4%C)%3-%>6%&'(3)<-&%CZ
6&'/3)<-&4C%,A>4&!#)$<#$7?)0'(#$+#03'(3)#),6#$/N<'(&'(&)B#+3B,T)8-#4&6,-3)+#-%C$/3Z
'(3)%)+#1,'3B'C4D)%3$#?70)B#+3B#0C4D)<-%&%)#-!3'(%34A&)1#I&)?C`)A&6'C1)%)&B&1&'/70)
<-#!-31,)0$<7"<-34CT
) 8#1(&$%4%&'(3)$%+#"C)1#!>)%)<#0#6%&'(&1)$",IC`)6#)4%3$,[)!6C)$<#/+3V)?N6%(&)4#-3%)
0(N4&A)()%34%'>)0)+#V4,)+#B(6#03`)%)!"70'C1().,'+4A31()#?(&+/,[)0/&6C)/-%&?3)?N6%(&)
<#$%,+3`)4%&!#5)(''&!#T)=)/3+(&A)$C/,34A()03-/#)-#%03IC`)<-%&%'34%&'(&)*-726"#/#692$)
B,?)B#+3B,).(+H/#926&9$&/6:6&56I-&5(*A&"*-5)$3T)8#1(&$%4%&'(&)/#)1#I&)?C`)%B#+3B(%#Z
03'&)0)!134D,),-%N6,[)A&6'#$/+()1(&A$+(&A)O$%+#"3[)<-%&6$%+#B&[)50(&/B(43[)6#1)+,B/,-CP)
3B&)/&I)0)?,6C'+,)$<7"6%(&B'([)-&1(%C)$/-3I34+(&A[)+30(3-'()B,?)<-C03/'&A)b-1C)4%C)<3-3b()
E)$<&4Cb+3)0"354(03)+3I6&1,)5-#6#0($+,)'(&$(&)%&)$#?>)-7I'&)1#IB(0#54([)A&6'&)"3/0(&A)
(''&)/-,6'(&A)6#$/N<'&T)G/#)<#$%,+3[)/&')%'3A6%(&T)_)+/#)13)$%,+3`h)U&'[)+/#)A&$/)#6<#0(&Z
6%(3B'CT)R31#-%>6)'(&0>/<B(0(&)/3+>)#6<#0(&6%(3B'#5`)'(&$(&)0)<(&-0$%&A)+#B&A'#54([)3B&)
!6C?C)/&')%30(76"[)'(&)A&$/)#6)'(&A)%0#B'(#'C)50(36#1C)#?C03/&B)()$<#"&4%'3)#-!3'(%34A3T)

D"3!3+'562*1+3@562E*/1)5!13+)/9*(@'*3.4'561'/76*
) FB3)'#0#)<#0$/3"&!#)$/#03-%C$%&'(3)'3)<#4%>/&+)1#I&)0C$/3-4%C`)+(B+3)!#6%(')6C$Z
<#'#03'(3)B#+3B&1)0)1(&$(>4,[)3B&)%)4%3$&1[)A&I&B()('(4A3/C03)$(N)-#%0('(&)E)-&%&-034A3)
<#1(&$%4%&V)?N6%(&)1,$(3"3)?C`)%3$/><(#'3)4%C15)0"3$'C1[)$/3"C1T)R31#-%>6)1#I&),6#Z
$/N<'(3`)<#1(&$%4%&'(3)6B3)#-!3'(%34A()0!)!-3b+3)-&%&-034A()O<3/-%)J 8P[)3B&)-70'(&I)'3)
%3$36%(&)'3A1,[),IC4%&'(3)4%C)/-03"&!#)%3-%>6,T)R>)!1('C)63A>4&)#-!3'(%34A#1)-&3B(%,A>Z
4C1)<-#A&+/C)<-&.&-&'4CA'C)6#$/N<)6#)%3$#?,)B#+3B#0&!#T)_?C)%3<#?(&4)13-'#/-30$/0,[)
4%CB()'(&,%3$36'(#'&1,)<-%C6%(&B3'(,)<-&.&-&'4A([)0)F>?-#0(&)a7-'(4%&A)6%(3"3))-72"@$&
-*292A@H/$&.92-")2&-&#.-:92692$&/#(9"#-.6&,:$&-%I$92#$/@2T)Q0#B'(&'(&)1#I'3)6#$/3`)'3)
-#+)B,?)4%3$)/-03'(3)<-#A&+/,T)=)$+"36)+#1($A()04D#6%>)#$#?C)6&B&!#03'&)<-%&%)<-&%CZ
6&'/3[)A3+)()-&<-&%&'/34A3)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4DT

 !$'./62*65>3.='/)752F*!1;3@2563+2F*(3.'(/12
) FB3)!-,<)('(4A3/C0'C4D)<#1#4)6#-364%3)13)?3-6%#)6,I&)%'34%&'(&[)<#%03B3)0C0(>%3`)
$(N)%)0C1#!70)<-30'C4D[)$<-30'(&)<-%C!#/#03`)6#+,1&'/C)-&A&$/-34CA'&[)6#?-%&)'3<(Z
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$3`)$/3/,/[)<-%&<-#036%(`)<(&-0$%&)$<#/+3'(3T);(&630'#)<#0$/3"&)$/#03-%C$%&'(3)4DN/'(&)
$+#-%C$/3A>) %) <#1#4C)0)#<-34#03'(,) 54(&I+() -#%0#A,[) -36C) +$(N!#0&!#) 4%C) $<&4A3B($/C)
#6)8:T)R%+#B&'(3)%0(>%3'&)%)#-!3'(%#03'(&1)<-34C)%&$<#",[)<#%C$+(03'(&1)5-#6+70)(/6T[)
%'3A6>)0(&B,)4DN/'C4D)%)/&!#)!-#'3T)a6C)<#A30(3A>)$(N)-7I'&)1#IB(0#54()&6,+34CA'&[)!-3'Z
/#0&[)('/&!-34CA'&)0(&B&)$/#03-%C$%&V)+#-%C$/3)%)<-%&+3%C03'C4D)'3)/&)/&13/C)('.#-13Z
4A(T)G/#) A&)0C$C"3h)=C%'34%#'C)<-34#0'(+),-%N6,) B,?)J 8Z,T);(&+/7-&) ('.#-134A&)13A>)
0>$+(&)!-#'#)%3('/&-&$#03'C4D[)6B3/&!#)03-/#) .#-1,"#03`)$+-7/#0&)'&0$B&//&-C)%) B('Z
+(&1)6#)<&"'&!#)#<($,)'3)#6<#0(&6'(&A)$/-#'(&)000T) ?$%&-'3)('.#-134A3)$+(&-#03'3)
6#)$/#03-%C$%&'(3)#)#61(&''C1)<-#bB,)6%(3"3'(3)A&$/)/-3+/#03'3)A3+)$<31)()'(&<#/-%&?Z
'(&)0%?,6%3)'&!3/C0'&),4%,4(3T)
) U&')/C<)0$<3-4(3)1#I&)?C`)-&3B(%#03'C)<-%&%)J 8[)1#I&)/&I)?C`)%363'(&1)<-34#0'(+3)
,-%N6,)B,?)#$#?C)$<#%3)!1('C[)'<T)0)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0&A)O'<T),1#03)%B&4&'(&PT)L(Z
'(13B'C)%3+-&$)%B&4&'(3)#?&A1,A>4C)6#-36%/0#)1#I'3)%)4%3$&1)-#%0(A3`)#)-7I'&).#-1C)
$%+#B&'(#0&[)4#34D('!)(/6T)

G'('*;35!A@"'/)75'*H12!$,-*=356"3.A78/)I
) L("567&."*$%/2$)$+"363)$(N)%)-7I'C4D)&B&1&'/70[)1#I'3)A&)0<-#036%3`)"*-95$92/#G
926[)0C+#-%C$/,A>4)6#!#6'&)#+#B(4%'#54()O'<T)3<B(+,A>4)#)!-3'/)'3),-,4D#1(&'(&)4&'/-,1)
0#B#'/3-(3/,PT)L#I'3) /&I)<#6&A5`)6#) /&!#)0)$<#$7?)#$*:$9-.$9([)<#6&A1,A>4)+#B&A'&)
+B,4%#0&)6&4C%A&)0)!-#'(&)#$7?)%'34%>4C4D)6B3)#?C60,)$&+/#-70T)F#)%$,(&)-9"A:5$/(@G
96@[)4%CB()%&$<#",)0C%'34%3A>4&!#)+#B&A'&)&/3<C)?,6#03'(3)$C$/&1,[)?,-1($/-%)1#I&)%3Z
<-#$(`)B(6&-70)0(#6>4C4D)#-!3'(%34A()()('$/C/,4A()$<#"&4%'C4DT)=)/C1)$+"36%(&)-3%)B,?)603)
0)-#+,)1#!>)3'3B(%#03`)<#/-%&?C[)#4&'(3`)/#[)4#)%#$/3"#)%-#?(#'&)(),$/3B3`)+#B&A'&)+-#+(T)
) =$<(&-3'(&)('(4A3/C0)#$/#(9$&"2P&-,&#%-#A72692$[)I&)03-/#T)Q3+-&$)().#-1C),6%(&B3'&!#)
0$<3-4(3)<#0(''C)$(N)%1(&'(3`)-3%&1)%)-#%0#A&1)/-%&4(&!#)$&+/#-3T);(&)13)$&'$,)#.&-#Z
03`)4%&!#5[)%)4%&!#)'(+/)'(&)A&$/)A&$%4%&)0)$/3'(&)$+#-%C$/3`T)G#'/3+/C)%)%33'!3I#03'C1()
#$#?31()1#!>)63`),-%N6'(+#0()#6<#0(&6@)'3)<C/3'(&)#)-#6%3A)<#1#4C[)A3+()?C"?C)0)/C1)
4%3$(&)#6<#0(&6'(T)=3-/#)/&I)<#%'3`)-#%0(>%3'(3)A,I)$/#$#03'&)<-%&%)(''C4D)()%3<-#<#Z
'#03`)4#5[)#)4#)'(+/)'(&)<-#$([)?#)'(&)0(&[)I&)A&$/)1#IB(0&T)=(N+$%C)%&$<7")/#)0)&.&+4(&)
0(N4&A)('.#-134A()O($/#/'C4DP[)3B&)-70'(&I)0(N4&A)4DN/'C4D)6#)6C$+,$A([)4#)%3?(&-3)0(N4&A)
4%3$,T)L'(&A$%&)%&$<#"C)'(&0>/<B(0(&)6%(3"3A>)$<-30'(&A)()"3/0(&A)<#+(&-#03`)(4D)<-34>T)
) 8#0#"3'(&)-36C)+#'$,B/34CA'&A)1#I&)?C`)<-#<#%C4A>)$31#-%>6,[)3B&)1#I&)/&I)%#$/3`)
%3('(4A#03'&)<-%&%)B(6&-70)/-%&4(&!#)$&+/#-3[)'3)<#4%>/&+)'(&)<-%CA1,A>4)I36'&A)'3%0CT)

D%#()+$,\
:363)+#'$,B/34CA'3)E)M76@

?(<T,1BTB#6%T<B^('6&lT<D<h$/-mfYn(6m]opp]

J25".A=*3.4'561'/76*$31'.18(3+)/9*HJK?I
) 8#6#?'(&) A3+) B#+3B[) 6#) 6%(3"3'(3) #-!3'(%34A() <#/-%&?'&) $>) -70'(&I)
&B&1&'/C)#$*:6/#$&!2A%-.6I-) O+#1<,/&-[) /&B&.#'[)6-,+3-+3[)&0T)0N%&")
+,4D&''CPT) d&I&B() 6#) <#1(&$%4%&'(3) 6#63) $(N) /&!#) /C<,)0C<#$3I&'(&[)
,%C$+,A&)$(N)0C6%(&B#'&)6B3)<#/-%&?)/-%&4(&!#)$&+/#-3[)$<&4A3B($/C4%'&)
?(,-#T)L#I&)#'#).,'+4A#'#03`)'<T)<-%C)A%#P,#264&!2!:2-56/64&7A#6A7)
4%C)"#)-:6[)3B&)-70'(&I)<-%C)"5-.$%#("#692A)4%C)BA9,$/@2T)
) d&I&B() A&$%4%&)%'3A6>)$(N)0)/C1)B#+3B,)#$#?C)%3/-,6'(#'&)6#),6%(&Z
B3'(3) $<&4A3B($/C4%'&A) <#1#4C) #-!3'(%34A#1[) 1#I&1C) 170(`) #) /69G
5%A7&-%I$92#$/@2&*-#$%#H,-.(/0)OJ 8PT)U&!#)/C<,)+#17-+().,'+4A#',A>)
0)8#B$4&)#6)#+T)60,6%(&$/,) B3/T);3)<#4%>/+,) B3/)ogT)<(#'(&-31() /3+(4D)
-#%0(>%3V)?C"C)<#%3-%>6#0&)#-!3'(%34A&)0$<(&-3A>4&)%-%&$%#'&)<7@'(&A)
0)$(&4()R8H U)O]oopPT)8(&-0$%&)J 8ZC)<#13!3"C)%3-%>6%3`)#-!3'(%34A31([)
-#%<-#036%3"C)($/#/'&)('.#-134A&[)('/&!-#03"C)$&+/#-[)<#13!3"C)0)+#'Z
/3+/34D)%)$31#-%>631(T)F%($(3A)0(#6>4&)R/#"&4%'&)J&'/-,1)=$<7"<-3Z
4C) ?C03/&B$+(&A)<-#036%#'&)A&$/)<-%&%)2(,-#) ?$",!():,4D,)*'(4A3/C0)
R<#"&4%'C4D)2 :*R)0)<3-/'&-$/0(&[)0)$+"36)+/7-&!#)04D#6%>)-70'(&I\)
R/#03-%C$%&'(&) J&'/-,1) =$<(&-3'(3) _+/C0'#54() H#+3B'&A[) 9&6&-34A3)
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42!#)5"1*01&674&

#)28!&/!#012"+9&

/2)(8+(!,&

"&!2-)*0")3%0&

/!")2":5!#1%&

( )

( )



iJ&'/-,1)R%<(/3B'3j[)J&'/-,1)=#B#'/3-(3/,)0)=3-$%30(&[)9,'634A3)23'+)qC0'#54()R R[)
9,'634A3):#%0#A,)R<#"&4%&V$/03) ?C03/&B$+(&!#[)9&6&-34A3) -!3'(%34A()R",I&?'C4D)L_Z
Q =*_T)8(&-0$%&)$31#-%>6#0&)4&'/-,1)%#$/3"#)<#0#"3'&)0)a6C'().&%$7$/0&"5%A)5A%(&
A%#P,A)1(3$/3T)F%($(3A)$31#-%>6#0C4D)J 8Z70)$>)6%(&$(>/+([)-70'(&I)0).#-1(&)@6,9-"56)&
!A,865-.(/0[)A3+)'<T)0)aB(0(434DT)=3-/#)<-%C)/&A)#+3%A()%3,03IC`[)I&)($/#/'3)A&$/)1T('T)B#Z
+3B(%34A3)?(,-3)E)%6&4C6#03'(&)+#-%C$/'(&A)0C<363[)!6C)J 8)%'3A6,A&)$(N)0)(''C1)?,6C'Z
+,)'(I),-%>6T)8-34#0'(4C)'(&)$>)0/&6C)<#$/-%&!3'()A3+#),-%N6'(4C[)3)/#)<#%03B3)%1'(&A$%C`)
$+,/+()$/&-&#/C<#0C4D),<-%&6%&V[)$<-%CA3)#/03-/#54()()"3/0(&A$%&1,)?,6#03'(,)-&B34A(T
) J#)1#!>)-#?(`)<-34#0'(4C)J 8Z,)6B3)#-!3'(%34A()<#%3)6C$<#'#03'(&1)?3%>)?(,-#0#Z
ZB#+3B#0>h)8#5-&6'(4%C`)0)<-%&+3%C03'(,)+#-&$<#'6&'4A()O$/#03-%C$%&'(3)<#$",!,A>)$(N)
36-&$&1)4&'/-,1)A3+#)0"3$'C1P[)5.-%#(<&2&$)5A$:2#-.$<&!$#P&-%I$92#$/@2)6%(3"3A>4C4D)
'3) /&-&'(&) !1('C) O%?(&-3`) () ,6#$/N<'(3`) 63'&) +#'/3+/#0&P[)*%-.$,#2<& "5%-9P& 2956%96G
5-.H[)50(364%C`)<#1#4)('.#-134CA'>[) -#%$C"3A>4)%30(36#1(&'(3)#)#!"#$%#'C4D)+#'+,-Z
$34D) !-3'/#0C4D) O'&0$B&//&-P[) <-#036%(`) () #-!3'(%#03`) "#)-:692$[) ,-%$,#$<) #$#?(54(&)
B,?)%),6%(3"&1)&+$<&-/3)O6$T)8:[)+$(N!#0#54(P[)<-30'(+3[)('.#-13/C+3T)L#!>)/&I)<#13!3`)
0)%3+"363'(,)#-!3'(%34A([)<($3'(,)0'(#$+70)#)6#/34A&[)$%,+3'(,)$<#'$#-70T) d3+3)#$#?3)
13)/#)-#?(`h);3AB&<(&A)+/#5[)+/#)$31)<-%&%)/#)<-%&$%&6")()13)6#50(364%&'(&)0)6%(3"3B'#54()
0)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0&AT)Q)/&!#)<#0#6,)0C63A&)$(N[)I&)4&'/-,1)<-#036%#'&)<-%&%)$/#Z
03-%C$%&'(&)13)0(N+$%&)<-&6C$<#%C4A&)6#)$+,/&4%'&!#)<#13!3'(3)'(I)/3+(&)<-#036%#'&)
<-%&%) $31#-%>6[) 4D#`) %3/-,6'(`)1#I'3)#$#?C[) +/7-&) A,I)04%&5'(&A)'3?C"C)6#50(364%&V)
0)/-%&4(1)$&+/#-%&T)d&6'C1)%&)$<#$#?70),-,4D#1(&'(3)()<-#036%&'(3)J 8Z,)A&$/)B#+3B'C)
!-3'/)<-%C%'3'C)0)6-#6%&)+#'+,-$,T)R31#-%>6)b'3'$,A&[)#-!3'(%34A3)<#%3-%>6#03)50(36Z
4%C),$",!(T)U3+3)$C/,34A3)13)1(&A$4&)1T('T)0)=3-$%30(&) ()0&)=-#4"30(,[)!6%(&)4&'/-,1)
0$<3-4(3)<-#036%()9,'634A3)iK1?-&BB3j)0)<3-/'&-$/0(&)%&)R/#03-%C$%&'(&1)iU-3/03j)-&Z
3B(%,A>4)<-#A&+/)0)-3134D)8 )GHT)

D%#()+$,(\

R/#"&4%'&)J&'/-,1)=$<7"<-34C) ?C03/&B$+(&A))
O<-#036%#'&)<-%&%)2(,-#) ?$",!():,4D,)*'(4A3/C0)R<#"&4%'C4D)2 :*RP))

000T4&'/-,10$<#B<-34CT#-!T<B

aB(0(4+(&)J&'/-,1) -!3'(%34A()8#%3-%>6#0C4D)OA&6'#$/+3)?,6I&/#03P))
000T!4#<T!B(0(4&T<B

=-#4"30$+(&)J&'/-,1)=$<(&-3'(3) -!3'(%34A()8#%3-%>6#0C4D)RXGU :)Y))
000T$&+/#-YT0-#4B30T<B

D$2/)>6;'*(16'-'56'*JK?*+*(AL)/9*=6'!"'/9*6*$3+6'"'/9*162=!;6/9
) 8(&-0$%&)4&'/-,1)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4D)<#0$/3"#)0)1(&54(&)B(4%>4C1)<#'36)Wrg)
/C$(N4C)1(&$%+3V470)%)#+#"#)/C$(>4&1)#-!3'(%34A()()'(&<-%&-03'(&)6%(3"3)<-%&%)+(B+3'354(&)
B3/[)50(364%>4)#6<#0(&6'(>)<#1#4T)=)+(B+,)#$/3/'(4D)B3/34D)0)0(&B,)<#B$+(4D)1(3$/34D)
<#0$/3"C)+#B&A'&)J 8ZC)()-70'(&I)#+3%3"C)$(N)$+,/&4%'C1)'3-%N6%(&1)0$<3-4(3)#-!3'(%3Z
4A(T);(&$/&/C)<#6#?'&)6%(3"3'(3)36-&$#03'&)6#)/-%&4(&!#)$&+/#-3)0)5-#6#0($+34D)13"C4D)
1(3$/&4%&+)()0$()'(&)%30$%&)$<#/C+3A>)$(N)%)0C$/3-4%3A>4C1)%3('/&-&$#03'(&1)#6?(#-470T)
=)6,IC1)1(&54(&)%)-&!,"C)A&$/)/&I)6,I3)B(4%?3)#-!3'(%34A()()/#)'3)$/#$,'+#0#)'(&0(&B+(1)
/&-&'(&T)F#)J 8Z,)0"354(0(&)0$%C$/+(1)A&$/)?B($+#[)1#I'3)$%C?+#)<#6A&4D3`)/-3103A&1)
4%C)3,/#?,$&1T)=)<#0(&4(&)%(&1$+(1),/0#-%&'(&)('+,?3/#-3)0)4&'/-,1)361('($/-34CAZ
'C1[)4%CB()1(3$/&4%+,)?N6>4C1)$(&6%(?>)$/3-#$/C[)<#0#6,A&[)I&)<#/&'4A3B'()%3('/&-&$#03Z
'()1,$%>)6#)J 8Z,)6#A&4D3`)+(B+3[)+(B+3'354(&[)3)'30&/)+(B+36%(&$(>/)+(B#1&/-70T)8GR)A&@Z
6%()-%36+#T)L#I'3)<#A&4D3`)$0#(1)3,/&1[)A&5B()$(N)A&)13T)8#%3)/C1)<-#?B&1&1)1#I&)?C`)
<#-3)E)%3'(1)$(N)%3('/&-&$#03'C)0C?(&-%&[)J 8)1#I&)?C`)%31+'(N/CT)R+,/&4%'&)-#%0(>%3Z
'(&)0C<-34#03B()<3-/'&-%C)R(&4()=$<(&-3'(3):#%0#A,)H#+3B'&!#)sX: HF)%)0#A&076%/03)
03-1(V$+#Z13%,-$+(&!#T)=C+#-%C$/,A>4)5-#6+()$31#-%>6#0&) (),'(A'&[),-,4D#1(B()0)<#Z
0(3/#0C4D)1(3$/&4%+34D)4&'/-3[)+/7-C4D)<-34#0'(4C)13A>)%3)%363'(&)6#4(&-3`)6#)%3('/&Z
-&$#03'C4D)#-!3'(%34A()0)1(&A$434D)(4D)6%(3"3'(3T) 6?(#-4C)%'3A6,A>)$(N)0)1(3$/&4%+34D)
() !1('34D)0(&A$+(4D[) $%+#B&'(#04C) () 6#-364C) <-%CA&I6I3A>) 6#) (4D)1(&A$4#0#54(c) ?3-6%#)
4%N$/#)<#1#4)13)4D3-3+/&-)('6C0(6,3B'C)E)A&6'3)#$#?3)<#13!3)A&6'&A)#-!3'(%34A(T)*)/3+()
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1#6&B)i7-!2:96I-&29)A!$5-%$j)36-&$#03'&!#)6#)#-!3'(%34A()<#0(3/,)%(&1$+(&!#)$<-30Z
6%3)$(N)0)IC4(,T)

D%#()+$,\
R(&`)J&'/-70) -!3'(%34A()8#%3-%>6#0C4D)0)0#A&076%/0(&)03-1(V$+#Z13%,-$+(1

000TD&-#B6T#-!T<B^<Bk<3!&krpkpoTD/1B

) J#)A&$%4%&)1#I&)$(N)$+"363`)'3)$C$/&1)0$<(&-3'(3)<#%3)&B&1&'/31()
0C1(&'(#'C1() 04%&5'(&A\) B#+3B&1) %&) $<-%N/&1) ?(,-#0C1[) %3<B&4%&1)
+,4D&''C1[)?3%>)#-!3'(%34A([) ('.#-13/#-(,1[)$/-#'>)('/&-'&/#0>[)$%+#Z
B&'(31([)6#-36%/0&1h)L*6/@$:2#$/@$)E)1#I&)?C`)%31(&-%#'C1)<-#4&$&1)
?,6#03'(3) +#1<&/&'4A() %&$<#",) B,?) A&!#) <#$%4%&!7B'C4D) 4%"#'+70) E)
#+-&5B#'3)#$#?3)B,?)!-,<3)+#'4&'/-,A&)$(N)0/&6C)'3)0C?-3'C1)#?$%3Z
-%&) 6%(3"3B'#54(T) 8-#4&6,-C) -&A&$/-34CA'&[) 6-,+() G:R[) <-%C!#/#0C03'(&)
%&?-3V) %3"#IC4(&B$+(4D) /#) $/3'63-6#0&) &B&1&'/C) <#0#"C03'(3) $/#03Z
-%C$%&'(3c)0(N4&A) ,1(&AN/'#54() () 6#50(364%&'(3) <#/-%&?3) <-%C) <($3'(,)
$/3/,/70[)<B3'#03'(,)6%(3"3B'#54([)0C/C4%3'(,)54(&I+()-#%0#A,)E)3)$>)/#)
6%(3"3'(3)'(&-3%)#-!3'(%34A#1)<#/-%&?'&T)G#17-+3)%3A1,A>43)$(N)$%4%&Z
!7B'(&)/C1()%3!36'(&'(31()/#)/%0T)29)A!$5-%&-%I$92#$/@2&*-#$%#H,-.(/0)
O* 8P[) 36-&$#03'C)!"70'(&)6#)!-,<)%3"#IC4(&B$+(4D) ()'#0#)<#0$/3"C4D)
$/#03-%C$%&VT)
) 8&-$#'&B)J 8Z,)1#I&) -70'(&I)<#5-&6'(4%C`)0)+#'/3+/#03'(,)#-!3'(%34A() () ('$/C/,4A()
%)#$#?31()%3('/&-&$#03'C1()<-34>)0#B#'/3-(34+>T)L#I&)('.#-1#03`)+3'6C63/70)#)<-3Z
034D)0#B#'/3-(,$%3[)#-!3'(%#03`)$<#/+3'(3)6B3)$/#03-%C$%&V[)+/7-&)6#/>6)'(&)+#-%C$/3Z
"C)%)(4D)<#1#4C)E)('$/-,,A>4[)A3+(&)$>)%3B&/C)/3+(&!#)-#%0(>%3'(3[)1#IB(0#54()()#?#0(>%+()
%)/C1)%0(>%3'&T)

J25".A=*+3@35"'.6'"A
) R<&4A3B(%,A>4)$(N)0)/C1)%3+-&$(&[)1#I'3),-,4D#1(`)/695%A7&.-:-95$%2$5A)OJ=P[)%)?3%>)
#$7?)%3('/&-&$#03'C4D)$",I&'(&1)()<#61(#/70)4D4>4C4D)%33'!3I#03`)<#1#4'(+3[)%)#.&-Z
/>)$%+#B&'(#0>)6B3)+##-6C'3/#-70[)+/7-%C)#-!3'(%,A>)<-34N)0#B#'/3-(,$%C)0)('$/C/,4A34D)
361('($/-34A()()#-!3'(%34A34D)$<#"&4%'C4DT)*''>[)($/#/'>)6B3)-#%0#A,)0#B#'/3-(3/,)6%(3"3BZ
'#54(>)A&$/)<-#1#4A3)$31&A)(6&([)6#4(&-3'(&)6#)#$7?[)+/7-&)04%&5'(&A)'(&)%&/+'N"C)$(N)%)/3Z
+(1)<#1C$"&1)'3)<#<#",6'(&)4%C)1#I&)43"C)6%(&VT)8-#<3!#03'(&)1#I&)$(N)#6?C03`)1T('T)
<#<-%&%)#-!3'(%#03'(&),-#4%C$/#54()6&6C+#03'C4D)0"35'(&)0#B#'/3-(,$%#1[)'3)+/7-C4D)
,-/692$&"2P&"*-+6/#96&#$$9I$8-.$926)<#6%(N+#03'(&1)<-&%C6&'/3)1(3$/3[) B($/&1)!-3Z
/,B34CA'C1[)6-#?'>)'3!-#6>[),6%(3"&1)0)?3'+(&4(&T)8-%C+"36&1)1#I&)?C`)#-!3'(%#03'3)
4#)-#+,)!3B3)0#B#'/3-(3/,)0)=3-$%30(&[)G3/#0(434D[)aB(0(434D[)4%C)'3!-#63)i2C/#1$+(&!#)
_'(#"3)=#B#'/3-(3/,jT)

M';*.31$3/18N*(16'-'562*JK?OA*H65;AC'"3.'F*/25".A=*+3@35"'.6'"AIP*
) =3-/#)-#%&%'3`[)4%C)05-76)%'3'C4D)'31)#-!3'(%34A([)'(&)13)/3+(&A[)+/7-3)?C"3?C)%6#B'3)
<#6A>`)$(N)/3+(&!#)%363'(3T)L#I&)$(N)%63-%C`[)I&)0)!1('(&)4%C)<#0(&4(&)/3+(&A)#-!3'(%34A()
'(&)13T);3)<&0'#)A&6'3+)03-/#)%3$(N!'>`)-36C)0)5-#6#0($+,[)6#)+/7-&!#)0$<3-4(&)13)?C`)
36-&$#03'&[)<-%&6$/30(4(&B&)$&+/#-3)%)<&0'#54(>)0$+3I>)'3A03I'(&A$%&)<#/-%&?C)()%3<-#Z
<#',A>)$<#$#?C)(4D)%3$<#+#A&'(3T)83-/'&-$+(&)<#6&A54(&)%)A&6'&A)$/-#'C)<#%03B3),'(+'>`)
'(&/-3b#'C4D)-#%0(>%3V[)3)%)6-,!(&A)A&$/)#+3%A>)6#)0$<7B'&!#)?,6#03'(3)()'30(>%C03'(3)
?B($+(4D)-&B34A(T)
) RC$/&1)0$<3-4(3)*-.29269&*-."5$.$<&.&5%$)/26&,(")A"@24&%-#7-.([)+#1,'(+#03'(3)
<#/-%&?) ()1#IB(0#54(T) 2"N6&1) A&$/) -#%<#4%C'3`)0$<7B'&)<-%&6$(N0%(N4(3)0) 3/1#$.&-%&)
I3B,[)<-&/&'$A()()I>63V[)?#)/#)'(&<#/-%&?'(&)<$,A&)+B(13/)$<#/+3V)()#663B3)#$(>!'(N4(&)<#Z
-#%,1(&'(3T)=3-/#)A&$%4%&)%0-74(`),03!N)'3)"*-"1!&5.-%#692$)$31#-%>6#0C4D)J 8Z70T)
Q!#6'(&)%),$/30>)$31#-%>6)1#I&)<#0#"3`)()<-#036%(`)A&6'#$/+N)0$<(&-3A>4>)*-&*%#6*%-G
.$,#692A&)-9"A:5$/@2)'3)/&')/&13/)%)#-!3'(%34A31()<#%3-%>6#0C1(T)
) U0#-%>4)"("567&."*$%/2$)03-/#)#<-%&`)!#)'3)<-%C!#/#03'C1)*%-I%$726[) $+#'$/-,Z
#03'C1)0$<7B'(&) %) #-!3'(%34A31([) 1#I'3) /&I) $+#-%C$/3`) %) -#%0(>%3V) 0C<-34#03'C4D)
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4)28*12.8#!&

'!()'*1&;<5<%1&

()/08)=&./!=13"*+

( )

( )
( )
( )



<-%&%)(''C4D[)%3-70'#)0)$31#-%>634D[) A3+) () /-%&4(1)$&+/#-%&)F%(3"3B'#5`),-,4D31(3'&Z
!#)('+,?3/#-3)O-7I'&).#-1C)<#1#4C)50(364%#'&A)<-%C)%3+"363'(,)'#0C4D)$/#03-%C$%&VP)
1#I'3)#<($3`) -70'(&I)0)<-#!-31(&)0$<7"<-34CT)=3-/#)<-%&0(6%(&`) F.2$,/#6926&A"+AI&
"#)-:692-.-G,-%$,/#(/0&/#(&)-%#("5$926&#&9$%#P,#2&*%-7-/(@9(/0)?N6>4C4D)0)6C$<#Z
%C4A()$31#-%>6,)'3)-%&4%)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0C4DT)

D%#()+$,\)
:#4%'C)8-#!-31)=$<7"<-34C)a1('C)a'(&0)

000T!'(&0T<B^<B(+[Yt][uWu[-#4%'CZ<-#!-31Z0$<#B<-34CZ!1('CZ!'(&0Z%Z#-!3'(%34A31(Z
<#%3-%36#0C1(Z'3ZWg]]Z-#+T<6.

D1;3@52*;@AC)*+3@35"'.6'"A
) L#)-+$)/#)-70'(&I)1(&A$4&)6%(3"3B'#54()$%+#B'C4D)+B,?70)0#B#'/3-(3Z
/,)ORG=PT)J 8)1#I&)(1)<#174)$%+#B&'(#0#)#.&-/>)36-&$#03'>)6#)B(6&Z
-70)RG=[) -70'(&I)<#<-%&%)#-!3'(%#03'(&)+#'+,-$70) O'<T)#<3-/C4D)'3)
<#1C5B&)9,'634A()_:G_)%0(>%3'C1)%)F'(&1)F#?-C4D)K4%C'+70PT)8-#Z
<3!#03'(&)0#B#'/3-(3/,) '3) &/3<(&) &6,+34A() $%+#B'&A) ,"3/0(3) <#6AN4(&)
6&4C%A()#) $<#"&4%'C1)%33'!3I#03'(,)$(N)<-%C$%"&1,)$/,6&'/#0([)<-3Z
4#0'(+#0()4%C)&1&-C/#0(T
) Q3'(1)1"#6C)4%"#0(&+)0CA6%(&)%)0"3$'>)$<#"&4%'>)('(4A3/C0>[)1#I&)
<#13!3`)+#1,5[)+/#) A,I)4#5) /3+(&!#) -#?([)0) /&')$<#$7?)4%N$/#)#6+-CZ
03)$(N)0"3$'&)1#IB(0#54() ()<3$A&[)6#$/-%&!3)<&-$<&+/C0C) -#%0#A,)6#Z
/>6)'(&%'3'&)()'(&6#$/N<'&T)=#B#'/3-(3/)1#I&)?C`)0<-#036%&'(&1)6#)
#6<#0(&6%(3B'&A)3+/C0'#54() ()<-%C!#/#03'(&1)6#) -&3B(%34A()0"3$'&!#[)
#-C!('3B'&!#)<#1C$",T)Q)/&!#)<#0#6,)<-#1#4A3)$<#"&4%'&A)3+/C0'#54()
05-76)1"#6%(&IC)#-3%) %3<-#$%&'(&)6#)0#B#'/3-(3/,) $>) ('0&$/#03'(&1)
0)<-%C$%"&!#)4%"#'+3)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0&AT)

Q56/7'")+'*@3;'@5'
) *'(4A3/C03)B#+3B'3)A&$/)'3-%N6%(&1)'30(>%,A>4C1)6#)$<#"&4%'C4D)+#1(/&/70)!3%Cb+3Z
4A([)?,6#0C)6-#!()(/<T[)+/7-&)A&$%4%&)'(&630'#)6#<-#036%("C)6#)-&3B(%34A()0(&B,)('0&$/C4A()
%),6%(3"&1)1(&$%3V470T)=$<7B'&)%33'!3I#03'(&)#$7?)1(&$%+3A>4C4D)<-%C)A&6'&A),B(4C[)
0)#$(&6B,)1#I&)%#$/3`)0$<3-/&)<#1#4>)!1('CT) $#?C)%3('/&-&$#03'&)('(4A3/C0>)1,$%>)
0"#IC`)0)A&A)-&3B(%34AN)0"3$'>)<-34N[)1#!>)-70'(&I)%36&+B3-#03`)0+"36)-%&4%#0C)B,?)bZ
'3'$#0CT)J#5[)4#)<-%&-3$/3)1#IB(0#54()#?C03/&B()()'(&)%'3A6,A&)<&"'&!#)<#+-C4(3)0)?,Z
6I&4(&)$31#-%>6,[)1#I&)%#$/3`)%-&3B(%#03'&)<-%C)<#">4%&'(,)(4D)0C$("+70T)d&$/)/#)'(&Z
0>/<B(0(&)$+,/&4%'C)$<#$7?)'3)<#?,6%3'(&)$<#"&4%'&!#)%33'!3I#03'(3[)%3('/&-&$#03'C)
0(6%()?#0(&1)+#'+-&/'>)+#-%C5`)%)0'(&$(#'&A)<-34CT) )4%C1)03-/#)<31(N/3`[)%3<-3$%3A>4)
0$<7"1(&$%+3V470)6#)('(4A3/C0Ch)SA"#H&#-"5$<&*-,$96)+#'+-&/'&)63'&)#+-&5B3A>4&)(4D)
0+"36[) /3+(&) A3+) :2/#!$&I-,#29) $<#"&4%'(&) <-%&<-34#03'C4D)'3)?,6#0(&) 4%C).("-)-F<&
.)+$,A)b'3'$#0&!#T)Q'3A6%(&)/#)#6?(4(&)0)/-&54(),1#0C[)?,6I&4(&)<-%&6$(N0%(N4(3)()-70Z
'(&I)A&!#)%-#:2/#692AT)Q)/&!#)<#0#6,)'3B&IC)%?(&-3A>4)6&+B3-34A&)<#<3-4(3)('(4A3/C0C[)A&6Z
'#4%&5'(&)<-%CA1#03`)6&+B3-34A&)+3I6&A) %) %3('/&-&$#03'C4D)#$7?)%)#+-&5B&'(&1)0(&BZ
+#54() A&A) #$#?($/&!#) %33'!3I#03'(3T) -!3'(%34A3) <#%3-%>6#03)1#I&)?C`) <#5-&6'(+(&1)
1(N6%C)$31#-%>6&1)3)B#+3B'>)$<#"&4%'#54(>[)1#I&)/N)$<#"&4%'#5`)-&<-&%&'/#03`[)A&6'3+)
0C13!3)/#)<($&1'&!#)<&"'#1#4'(4/03T)d&I&B()'3)-%&4%)<-%&6$(N0%(N4(3)%#-!3'(%#03'3)
%#$/3'(&)%?(7-+3)<,?B(4%'3[)%!-#136%#'&).,'6,$%&)'3B&IC)#6<-#036%(`)'3)-34D,'&+)dRU[)
0C63/+#03'(&)5-#6+70)b'3'$#0C4D)#6?C03)$(N)?#0(&1)%)+#'/3)$31#-%>6,T)_/,/&1)('(Z
4A3/C0C)A&$/)-70'(&I)/#[)I&)1#I&)?C`)#<3-/3)'3)5-#6+34D)A,I)<-%&0(6%(3'C4D)6#)0C63/Z
+#03'(3)'3)+#'+-&/'C)4&BT)K6%(3")1(&$%+3V470)1#I&)<-%C4%C'(`)$(N)'<T)6#)-#%$%&-%&'(3)
%3+-&$,)<-%&6$(N0%(N4(3T)T:A/#-.(7&*A9)567&292/@$5(.(&@6"5&-"-!$&:2,6%$[)+/7-C)?N6%(&)
-#%130(3"[)%34DN43")()<#<-#036%(T)="36%&)1#!>)0&$<-%&`)0$<7B'#/#0&)1C5B&'(&)1(&$%Z
+3V470[)<-#<#',A>4)<#6AN4(&)('(4A3/C0C)#<3-/&A)'3)5-#6+34D)$+(&-#03'C4D)'3)<#/-%&?C)
6%(&B'(4C[)A&6'3+)%)1#IB(0#54(>)#+-&5B&'(3)($/#/'C4D)$%4%&!7"70T):#B3)<-#<3!#03'(3)('(Z
4A3/C0C)1#I&)-70'(&I)<-%C<35`)%$,#26&-"26,:$T)Q3+-&$)('(4A3/C0C)0C+-34%3)%'34%'(&)<#%3)
?,6#0N)('.-3$/-,+/,-C)6-#!#0&A)()<#6#?'&)('0&$/C4A&[)#?&A1,A&)1T('T)%363'(3)%0(>%3'&)
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%)+,B/,->[)&6,+34A>[)$%+#B'(4/0&1[)-#%0#A&1)B#+3B'C4D)0$<7B'#/[),<#0$%&4D'(3'(&1)+,BZ
/,-C)b%C4%'&A)()$<#-/,[)&+#B#!(([)?&%<(&4%&V$/03)<,?B(4%'&!#)()(''&T

D%#()+$,\
UC4DC\)Q3-%>6%&'(&)'-)g]r]^uoo^]g)8-&%C6&'/3)L(3$/3)0)$<-30(&)('(4A3/C0C)B#+3B'&A

?(<T,1/C4DCT<B^%3-%36%&'(3Z<-&%C6&'/3Z1(3$/3^tftg

R'4.'(1'562*@6(2.,+F*!"3+'.1)!12E*3.'1*+!$62.'78/)/9*72*>6.=
) F#/C4D4%3$)#170(#'&).#-1C)0$<3-4(3)%0(>%3'&)?C"C)%)<#1#4>)B#+3B#0>[)('.#-134CA'>[)
$%+#B&'(#0>[)6#-364%>c) ($/#/'&)%'34%&'(&)6B3) $<#"&4%'(+70)13) -70'(&I)7-5(.-.$926T)
=<-306%(&) %33'!3I#03'(&) B,6%() /-%&4(&!#) $&+/#-3)0C'(+3) %) (4D)0&0'N/-%'&A)<#/-%&?C[)
<-%&+#'3'(3)()0#B([)'(&1'(&A)#0#4&)(4D)<-34C)$/3A>)$(N)'(&0>/<B(0(&),6%(3"&1)%'34%>4&A)
4%N54() B#+3B'&A) $<#"&4%'#54(T) Q) /&!#) /&I) <#0#6,)<-%&6$/30(4(&B&) /&A) $<#"&4%'#54()0('Z
'() (1)$>).(%$#(&.,#2P/#9-F/2& 2&A#9$92$) %3)0C+#'C03'>)<-34N) O0)'(&+/7-C4D)<-%C<36Z
+34D)1#I&1C)0-N4%)170(`) #) $<#"&4%'&A) $",I?(&PT) 8#0(''() %3/&1)0C-3%(`) /#[) I&) $>) 6B3)
'(4D)4&''()()(1)%0C4%3A'(&)<#6%(N+#03`T)d&6'>)%)<-3+/C+#03'C4D).#-1)A&$/)#-!3'(%#03'(&)
4#-#4%'C4D)$<#/+3V)0"36%)!1('C)4%C)<#0(3/,)%)-&<-&%&'/3'/31()#-!3'(%34A()<#%3-%>6#Z
0C4DT)8#64%3$),-#4%C$/&A)!3B()0-N4%3'&)$>)'3!-#6C)#$#?#1)%&)$%4%&!7B'C1)6#-#?+(&1T)
8#0#6&1)0C-7I'(&'(3)1#I&)?C`)%3+-&$)<#6AN/&A) ('(4A3/C0C[)0(&B+#5`)0C+#'3'&A)<-34C[)
$<#$7?) -#%0(>%3'(3) <-#?B&1,) (/6T)U$:$) #6?C03) $(N) %) ,6%(3"&1) B(4%'&!#) !-#'3) B(6&-70)
/-%&4(&!#)$&+/#-3[)'(&)/CB+#)<-&%&$70)#-!3'(%34A(T)8-&%C6&'/)1(3$/3)#+3%,A&)$0#A&),%'3'(&)
1T('T)<-%&%).3+/)#$#?($/&!#)0(/3'(3)<-%C?C03A>4C4D)!#54([)0-N4%3'(&)'3!-76)()<#6%(N+#Z
03V[)$"#03)$+(&-#03'&)6#)0$%C$/+(4D[)#?&4'#5`)<#64%3$)4%N54()+,B,3-#0&A[)6#$/N<'#5`)
6B3),4%&$/'(+70T)
) ;3!-#63)(1T)H&4D3)2>6+#0$+(&!#)6B3)'3AB&<$%&A)#-!3'(%34A()<#%3-%>6#0&A)6%(3"3A>4&A)
'3)/&-&'(&)1(3$/3)a63V$+3)%#$/3"3)0)Wg]g)-#+,)<-%C%'3'3)<#)-3%)A&6&'3$/Cc)0(>%3"3)$(N)
%)'(>)'3!-#63)0)0C$#+#54()Wg)/C$(N4C)%"T)Q#$/3"C)0C-7I'(#'&)60(&)#-!3'(%34A&)O<-%C%'3'#)
(1)'3!-#6C)<#)Y)/C$T)%"PT)=)*v)9#-,1)J%N$/#4D#0$+(4D) -!3'(%34A()8#%3-%>6#0C4D),4%&$/Z
'(4%CB()<#%3)<-&%C6&'/&1)1(3$/3)()<-%&0#6'(4%>4C1)-36C)1(&A$+(&A)-70'(&I)-36'()$&A1(+,)
() <3-B31&'/3-%C54(T) 8#64%3$) ,-#4%C$/#54() '3!-#6%#'#)'3A3+/C0'(&A$%C4D)<-%&6$/30(4(&Z
B()$&+/#-3)<#%3-%>6#0&!#)$/3/,&/+>)()6C<B#1&1)#-3%)%3<-&%&'/#03'#)<-#A&+/)<-#!-31,)
0$<7"<-34CT)U&!#)/C<,)50(N/#)$<#"&4%'(+70)1#I&)?C`)#-!3'(%#03'&)<-%&%)+3I6C)$%4%&?&B)
$31#-%>6,) () A&$/)?3-6%#)03I'&[)?#) /C1[)+/7-%C)$(N)#b3-'(&) /-,6%>[)#663A&)D#'#-)%3) (4D)
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#=( "-(< -<+'+&#+* 03)+#3 ,"$<)<+.1&#3)@ +&+/+#'10 )(2+." $3$'+/%: T( 03,-()"0(#=+ 
= %$'(#"0=+#=+ $'(#5(-5% 5<=(2(#=( = -+(&=<()*= ,"$<)<+.1&#3)@ %$2%. "5,"0=+5<=(&#3 *+$' 
0 .210#+* /=+-<+ $+8'"- ,%7&=)<#3 Z *(8" <&+)+#="5(0)( = 53$,"#+#' 9-"5810 ,")@"5<4F
)3)@ < ,"5('810A )<3&= < 8=+$<+#= "730('+&=: S" <&+)+#="5(0)( "5,"0=(5( <( 8"/,&+/+#F
'(-#"9E %$2%.A =)@ *(8"9E "-(< 8"$<'3: D=+ <#()<3 '" ")<30=9)=+A >+ ,-()( #(5 $'(#5(-5+/ 
,"0=##( 73E 038"#(#( '3&8" < %5<=(2+/ =#$'3'%)*= $+8'"-( ,%7&=)<#+."A 0-6)< ,-<+)=0F

L S: !(-"GA C: j+8A !: S"/)<(8A @/)(%"$) 2$/).):%";#/ "!()%/$)#0/ '"$)!$12"+&#= '"2 9134* /,3%/4%/) 
,3)%2)!2-+ 2$/).)%/)5  ?)'"!3 9"M#"+&A RUde!Hf ?"&(#5 U+5=( RC LP[P: 
O R,3)+) " 2$/).):%";#/ '"B&397 '7>:/#$%4(" / " +":"%3)!/)#/45

216

74$#/$+,8$!9$%$%8$'$/,%

/('+-=(23 
5"5('8"0+

I:O

#=+: J ,-")+$=+ '3/ ,"0=##= %)<+$'#=)<3E 0$<3$)3 <(=#'+-+$"0(#=A <(-10#" < $+8'"-( ,%F
7&=)<#+." = ,"<(-<45"0+."A *(8 = 7=<#+$%: I"90=(5)<+#=( 0$<3$'8=)@ ,"5/="'10 ,"0=##3 
73E '-(8'"0(#+ -10#"-<65#=+: H+(&=<()*( <&+)(#+* %$2%.= b<(5(#=(c ,"0=##( 73E '(8 $(/" 
5"$'6,#( 5&( 0$<3$'8=)@ ,"5/="'10 Z $4 "#+ -:$ ": J$<3$'8=)@ "7"0=4<%*+ '" $(/" 
8-3'+-=%/ Z $,+2#=(#=+ $'(#5(-5%A ( "# .+#+-%*+ 8"$<': S" -10#=+> .0(-(#'%*+ 6()(!$'#
;, ;6-" (5<: C73 03,-()"0(#3 $'(#5(-5 732 8"/,&+'#3A /%$<4 73E <#(#+ 0$<+&8=+ %0(F
-%#8"0(#=( <0=4<(#+ < -+(&=<()*4 5(#+." <(5(#=(: J '-(8)=+ ,-()3 .-%,3 $'(#5(-3<()3*#+* 
%*(0#=(#+ $4 0$<+&8=+ "8"&=)<#"9)= 03$'6,%*4)+ &%7e= ,-<+0=530(#+ 0 '-(8)=+ -+(&=<()*=A 
( 0=6) ,-")+$ $'(*+ $=6 )(28"0=)=+ 5*$ %: J3,-()"0(#3 $'(#5(-5 = <."5#( < #=/ -+(&=<()*( 
<(5(#=( b%$2%.=cA .0(-(#'%*+ -()*"#(&#"9E ,"5+*/"0(#3)@ 0 '3)@ -(/()@A 5<=(2(G: N8-+F
9&+#=+ ,"<="/% /=#=/%/ = /(8$=/%/ <(8-+$% =#'+-0+#)*=A ( )" <( '3/ =5<=+ = 8"$<'10A 
.0(-(#'%*+ "=";3%$ ,>?#";, ,/!() ': X$'#=+#=+ $'(#5(-5% <(5(#=( b%$2%.=cA 03,-()"0(F
#+." 0$,1&#=+ ,-<+< 0$<3$'8=)@ <(=#'+-+$"0(#3)@A 0$8(<%*+ -10#=+>A *(8=+ ,"5/="'3 $4 
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%$2%.=A ,-<3 (8)+,'()*= 8-(G)"0+* 03$"8"9)= 8"$<'10: ?-<+8-")<+#=+ `0 .1-6a $'(#5(-5% 
-+8"/+#5"0(#+." ,")=4.( <( $"74 #=+%<($(5#="#3 $,"2+)<#=+ 0<-"$' 8"$<'10: 
 J ,"'")<#3/ *6<38% /10= $=6B =/ 03>$<3 $'(#5(-5 %$2%.= b0 $+#$=+ /('+-=(&#3/cA '3/ 
&+,=+*: S(8 #=+ *+$' Z ,-<382(5+/ /">+ 73E <73' 03$"8= ,"<="/ 90=(5)<+G 5&( "8-+9&"#+* 
.-%,3 8&=+#'10 ,"/")3 $,"2+)<#+*A #,: 7+<5"/#3)@A 8'1-3 %#=+/">&=0=( ,"5+*/"0(#=+ 
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?-<3 "8(<*= #=+*(8" /">#( "$=4.#4E 5"7-+ -"<,"<#(#=+ ,"'+#)*(2%A *(8=/ 53$,"#%*+ 9-"F
5"0=$8" &"8(&#+A ( 5"5('8"0"A )" $'(*+ $=6 0(-'"9)=4 (%'"'+&=)<#4A #($'6,%*+ =#'+.-()*( 
9-"5"0=$8( "$17 = -1>#"-"5#3)@ =#$'3'%)*= "5,"0=+5<=(&#3)@ <( 5(#4 $K+-6 >3)=( $,"2+)<F
#+.": ?"0"5%*+ '" /#">+#=+ 8(,='(2% $,"2+)<#+."A '(8 ,"'-<+7#+." 0 -"<0"*% &"8(&#3/:

 R'(#5(-53 ,+2#=4 -10#=+> ,+0#+ K%#8)*+B

H,-/,3$:-()' Z -"<%/=(#4 *(8" K"-F
/(&#=+ = "-.(#=<()3*#=+ %0(-%#8"0(#+A 
/"5+&"0+ b*+5#"&='+c ,"-<458"0(#=+ 
-+&()*= ,"/=65<3 =&"9)="03/= b'+)@#=)<F
#"F"-.(#=<()3*#3/=c = *(8"9)="03/= 
b-+.%&()3*#3/=c 8-3'+-=(/= 90=(5)<+#=( 
%$2%.= ( ,"'-<+7(/= 0 '3/ <(8-+$=+k

23%/6B65'(' Z -"<%/=(#4 *(8" <+$,12 
)<3##=810 /(*4)3)@ 0,230 #( 8$<'(2' 
= <($(53 K%#8)*"#"0(#=( -3#8% %$2%. 
$,"2+)<#3)@k

A;, ,/!() ' Z "8-+9&(*4)4A ,",-<+< 
8-3'+-=( 8"$<'10A 0 '3/ 8"$<'% *+5#"$'F
8"0+."A -()*"#(&#"9E M#(#$"04 90=(5F
)<"#+* %$2%.=k

28,&"() ' Z -"<%/=(#4 *(8" )<3##=8 
8$<'(2'%*4)3 *(8"9E >3)=(k -+&()*( /=65<3 
$,"$"7+/ K%#8)*"#"0(#=( =#K-($'-%8F
'%-3 %$2%. $,"2+)<#3)@ ( ,"<="/+/ 
<($,"8"*+#=( ,-<3,=$(#+* *+* <(5(#="/ 
,"'-<+7 $,"2+)<#3)@:

# 23* 4*-4I# 5*;,# ;*3"1,-!*# )*-)'4)* !*# jakoD
>(!'I# 8,$! !" # $#  *5.B!G7)%/# ()*7!"# 73* ,$!?#
!73,3 %# "B"/" 3# -"16B65'(%# )*(9,$* !*# 8,4D
/!,3:$# *#-% ;6#67&61#78,&"() %(9J

 R)@+/(' ,-<+5$'(0=( <(&+>#"9E ,"/=65<3 
,"'+#)*(2+/ DdN ( /">&=0"9)=4 0,-"0(5<+#=( 
$3$'+/% $<+-"8=+* 8"#'-(8'()*= %$2%. &%7 <(5(G:

74$#/$+/%$%&'()*(+$!$%8%'$1.+8:/"1
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R'(#5(-5 ( 8"#'-(8'"0(#=+ 
%$2%. b<(5(Gc $,"2+)<#3)@:

  

 



?"5$%/%*/3 <('+/A *(8=+ 8"-<39)= 5(*+ $'(#5(-3<()*(:

 6 H+n+8$*( #(5 "/(0=(#4 $K+-4 >3)=( $,"2+)<#+.":

 6 X5+#'3M8()*( ,"5/="'10 -+(&=<%*4)3)@ <(5(#=( 0 '+* $K+-<+:

 6 T(,"<#(#=+ $=6 < 0(-%#8(/= = /+'"5(/= ,-()3 ,"$<)<+.1&#3)@ =#$'3'%)*=:

 6 ?"<#(#=+ $=6 &%5<= = 03/=(#( 5"90=(5)<+G:

 6 N,-()"0(#=+ $'(#5(-5% <(5(#=( &%7 %$2%.=:

?"#(5'" $'(#5(-5 ,"<0(&( #( B

 6 N)+#6 /+-3'"-3)<#4 "K+-'3 -+(&=<()*= <(5(#=( b%$2%.=c:

 6 H+(&#4 03)+#6 -+(&=<"0(#+." <(5(#=( b %$2%.=c:

 6 I"8"#(#=+ 037"-% #(*&+,$<+* "K+-'3 -+(&=<()*= <(5(#=( b%$2%.=c:

f" <('+/ /">#( $'(#5(-3<"0(Eo f<3 *+$' *(8=9 '3, %$2%. <(5(#=( &+,=+* #(5(*4)3 $=6 5" 
$'(#5(-3<()*=o

R'(#5(-3<()*= /".4 <"$'(E ,"55(#+ <(-10#" 

 6 $8"/,&=8"0(#+ <(.(5#=+#=( $3$'+/"0+A 

*(8 = 

 6 ,"*+53#)<+A 0 /=(-6 *+5#"-"5#+ %$2%.= b<(5(#=(c:

23* 4*-4%#/,1'#7;&*4*?#7!<#)# *73<865'(%(9#"B"/" 3:$7K

L,73* ,$!" !*#$73<8 " b,-+(/7%2(c Z #(&+>3 #($<8=)"0(E '2" $,"2+)<#+ = )@(F
-(8'+-3$'386 03$'6,"0(#=( =#'+-+$%*4)+." #($ <*(0=$8( b,-"7&+/%c "-(< %<($(5F
#=+#=+ /+-3'"-3)<#+ -+(&=<()*= <(5(#=( b%$2%.=cA $3'%()*6 5+/".-(M)<#4 = <($(5F
#=)<4 '+#5+#)*6: f<3 <*(0=$8" $=6 #($=&(A )<3 = *(8=+ #+.('30#+ <*(0=$8( /".4 73E 
.+#+-"0(#+ ,-<+< 7-(8 =#'+-0+#)*= 0 '+* $K+-<+A *(8=+ 8"-<39)= ,-<3#=+$=+ ,"5*6F
)=+ -+(&=<()*= 5(#+* %$2%.= 5&( 5(#+* .-%,3 = )(2+* $,"2+)<#"9)= &"8(&#+*A ( '(8>+ 
*(8=+ 7654 8"#$+80+#)*+ b8"$<'3c $,"2+)<#+ = +8"#"/=)<#+ '(8=+." <(#=+)@(#=(:

L,473*$%#8-*$ "#Z #(&+>3 ,-<30"2(E (8'3 ,-(0#+A 8'1-+ %/">&=0=(*4 &%7 #(8(F
<%*4 -+(&=<()*6 5(#+." <(5(#=( b%$2%.=c: S-<+7( ,-<+(#(&=<"0(EA 0 *(8=/ $'",#=% 
=$'#=+*4)+ -+.%&()*+ ,-(0#+ b,(G$'0"0+ &%7 &"8(&#+c 5+'+-/=#%*4 ,"5+*/"0(#+ 
,-<+< #($ 5<=(2(#=( 0 5(#+* $K+-<+k $4 '(8=+A 8'1-+ ".-(#=)<(*4 &%7 0-6)< %#=+F
/">&=0=(*4 b<(8(<%*4c ,-"0(5<+#=( #=+8'1-3)@ 5<=(2(G: 

 

L-)"4/!,3#)*4* !*#E67&61!F Z #(&+>3 "8-+9&=E = #(<0(E <(5(#=+ b%$2%.6cA 0 $,"F
$17 ,-+)3<3*#=+ "5<0=+-)=+5&(*4)3 *+." '-+9E = )@(-(8'+-: D(<0( ,"5*6'+." <(F
5(#=( /%$= 73E (5+80('#( 5" *+." =$'"'3 = )@(-(8'+-%: D=+ ,"0=##=9/3 $'"$"0(E 
'% ,-<+#"9#= "50"2%*4)3)@ $=6 5" @($+2 = $8"*(-<+G ",(-'3)@ #( ".1&#3)@ 0(-F
'"9)=()@A &=)<4) #( '"A >+ )<3'(*4)3 5"/39&= $=6A )" #(,-(056 "#+ "<#()<(*4: D=+ 
,($%*4 '% '3'%23 ,-"*+8'10 )<3 #(.2108= .(<+': U%$<4 '" 73E ,-"$'+ = *+5#"<#()<F
#=+ -"<%/=(#+ $K"-/%2"0(#=(: 

g Y: p")<"GA Poradnik ,3)%2)!&$)#0/ 7,.7( ,'".4#$%&#=A R?qNSA J(-$<(0( LPPi:
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M!75*#!#("B#)*4* !*#E67&61!F#Z #(&+>3 %$'(&=EA )" /( 73E <($(5#=)<3/ )+&+/ -+(&=F
<"0(#+." <(5(#=( b%$2%.=cA *(8=/= /+'"5(/= 765<=+ '+# )+& "$=4.(#3 b")<30=9)=+ 
/%$<4 73E "#+ (5+80('#+ 5" -"5<(*% <($,"8(*(#+* ,"'-<+73c = *(8=+ 0(-'"9)= 
&+>4 % ,"5$'(0 -+(&=<()*= '+." <(5(#=( b%$2%.=c: S+." -"5<(*% ",=$ ,"<0(&( #( 
.267$<+ %90=(5"/=+#=+ b)<2"#8"/ .-%,3 $'(#5(-3<()3*#+* = ,-<3$<2+/% -+(&=<(F
'"-"0=cA 5" *(8=+." $'(#% '(8 #(,-(056 54>3/3A )" *+$' 5",%$<)<(&#+A ( )" #=+: 
N,=$%*+/3 '%A *(8( </=(#( <"$'(#=+ "$=4.#=6'( 5<=68= -+(&=<()*= 5(#+." <(5(#=(A 
)<3/ $=6 8=+-%*+/3A ,"5+*/%*4) 5(#+ <(5(#=+:

Zakres: I<=+&=/3 ." #( '-<3 -"5<(*+B

L,4/!,3,$%#Z '-<+7( "8-+9&=EA 8'" 765<=+ .210#3/ 7+#+M)*+#'+/ 
-+(&=<"0(#+." <(5(#=( b%$2%.=c: D(&+>3 #( '3&+ ,-+)3<3*#=+ "8-+9&=E .-%,6 
5")+&"04A '" <#()<3 '3)@A 8'1-<3 7654 8"-<3$'(E < 5(#+* %$2%.=A (73 #=+ 732" 
04',&=0"9)=A *(8=+ "$"73A < *(8=/= ,-"7&+/(/=A 7654 "7*6'+ 5<=(2(#=(/= 
,"5)<($ -+(&=<()*= 5(#+." <(5(#=(:

Rzeczowy Z #(&+>3 %$'(&=EA )" 0)@"5<= 0 <(8-+$ <(5(#=( b%$2%.=c = *(8=+ 
5<=(2(#=( #(&+>3 038"#(E: f<3 #,: %$2%.( 0"7+) 7+<5"/#3)@ "7+*/%*+ 
03>30=+#=+A #")&+.=A %7-(#=+A ",=+86 /+53)<#4A )<3 ,-()6 < ,$3)@"&".=+/ 
= ,-()"0#=8=+/ $")*(&#3/A ( #,: 0 ,-<3,(58% %$2%.= ",=+8%G)<+*B /($(>A 
-"7=+#=+ <(8%,10A 03,-"0(5<(#=+ #( $,()+-A ."'"0(#=+ = 8(-/=+#=+ =',:

L-)"73-)"  %#Z '-<+7( $,-+)3<"0(EA .5<=+ <(5(#=+ b%$2%.(c 765<=+ 
-+(&=<"0(#(A *(8= "7$<(- <"$'(#=+ #=4 "7*6'3: J ,-<3,(58% ,"0=+-<+#=( 
<(5(#=( ,-<+< 02(5<6 &"8(&#4 "7$<(- '+# /%$= 73E <."5#3 < "7$<(-+/ 
(5/=#=$'-()3*#3/ 7654)3/ 0 .+$'== 5(#+* *+5#"$'8= $(/"-<45% 
'+-3'"-=(&#+.": D=+ /%$= '" 73E )(23 ,"0=(' )<3 ./=#(: U">+/3 <(06<=E 
"7$<(- -+(&=<()*= %$2%.= #,: 5" 5<=+&#=)3 )<3 $"2+)'0(A *+9&= 03#=8( '" <+ 
$,+)3M8= 5(#+." 9-"5"0=$8( &"8(&#+.":

28"(%N;*(5* Z '" $<)<+.12"0+ 03&=)<+#=+ '+."A )"A =&+ b."5<=#A 8=&".-(/10A 
8(&"-== )<3 $'-"# 5-%8% =',:c "-(< *(8=+* *(8"9)= 517- = 5<=(2(G #(&+>3 5"$'(-)<3EA 
-+(&=<%*4) 5(#+ <(5(#=(: R'(#"0= "#( 7(-5<" 0(>#3 Z 7" ,"&=)<(&#3 Z +&+/+#'A 
"8-+9&(*4) 0 <#()<#+* /=+-<+ 03/=(- /('+-=(&#3 = M#(#$"03 <(5(#=(: R,+)3M8(F
)*( *+$' )<6$'" %'">$(/=(#( <+ $'(#5(-3<()*4A (&+ #(,-(056 *+$' '3&8" *+5#4 < *+* 
)<69)=: 

O*-6 ;!#78"& !" !*#67&61!: I<=+&=/3 *+ #(B

M*3"-!*B " Z #(&+>3 %$'(&=EA 0 *(8=)@ 0(-%#8()@ <(5(#=+ b%$2%.(c 
,"0=##( 73E -+(&=<"0(#(: S-<+7( '% "8-+9&=EA )" /%$= 73E $,+2#="#+A 
(73 <(5(#=+ /=(2" $<(#$6 ,"0"5<+#=(: Y+9&= )@"5<= " 0(-%#8= &"8(&"0+A 
'-<+7( %$'(&=EA *(8 5%>3 "7=+8' 765<=+ <((8)+,'"0(#3A )<3 /">+ 73E 
5&( ;PP ,"5",=+)<#3)@ )<3 5&( ;PA )<3 /%$= 73E 5"$'6, 5&( "$17 
#=+,+2#"$,-(0#3)@A )<3 03,"$(>+#=+ /%$= /=+E $,+)*(&#3 )@(-(8'+-A 
)<3 /">+ 73E $'(#5(-5"0+A )<3 038"-<3$'30(#3 *+$' '-(#$,"-' 02($#3A 
)<3 03#(*/"0(#3A )<3 "9-"5+8 /%$= b/">+c 73E "55(&"#3 "5 /=($'( =',: 
J ,-<3,(58% <(5(#=( '+('-(&#+."B )<3 /%$= 73E 038"-<3$'30(#( $)+#( 
,-"K+$*"#(&#( = )" '" <#()<3 ='5:

N,-1)< 0(-%#810 /('+-=(&#3)@ '-<+7( -10#=+> 0<=4E ,"5 %0(.6 #"-/3 
7+<,=+)<+G$'0(A "7"0=4<%*4)+ ,-<3 (8'30#"9)= 5(#+." -"5<(*%:

P6(9,$"#Z '-<+7( "8-+9&=EA *(8=+ 0"&#"9)= /%$<4 73E -+$,+8'"0(#+ 
b/">&=0"9E -+(&=<()*= ,-(8'38 -+&=.=*#3)@A 03,"0=(5(#=( $0"=)@ ,".&4510A 
<()@"0(#=( 0(>#3)@ +&+/+#'10 $'-"*%A "50=+5<=#3 "$17 7&=$8=)@ =',:c: 
X$'"'#+ *+$'A *(8 5(&+)+ -+(&=<('"- <(5(#=( ,"0=#=+# $'0(-<(E K(8'3)<#+ 
/">&=0"9)=A %0<.&65#=(*4)+ "5/=+##"9)= 8%&'%-"0+A -+&=.=*#+ "-(< =##+ 
$,+)3M)<#+ ,"'-<+73A #=+7654)+ +&+/+#'+/ %$2%.= ,"5$'(0"0+*A (&+ 
8"#=+)<#+ &%7 )@"E73 ,">45(#+ 5&( %$<(#"0(#=( ."5#"9)= 8&=+#'( 
= $,+2#=+#=( <(82(5(#+." )+&% <(5(#=(:
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Q$*B!N;*(5" ,-()"0#=810 -+(&=<%*4)3)@ <(5(#=+ b%$2%.6c Z '-<+7( 
"8-+9&=EA *(8= -"5<(* 038$<'(2)+#=( = *(8=+ K"-/(&#+ 80(&=M8()*+ /%$= 
,"$=(5(E <+$,12 -+(&=<%*4)3 <(5(#=+: ?"0=##3 73E -10#=+> ,"5(#+ 
03/".= 5"'3)<4)+ K(8'3)<#+." 5"90=(5)<+#=( <(0"5"0+."A #,: ,-()( #( 
$'(#"0=$8% 8=+-"0#=)<3/ &%7 0)<+9#=+*$<( ,-()( < 5(#3/ '3,+/ 8&=+#'(: 
J 03/(.(#=()@ 5"'3)<4)3)@ 8"/,+'+#)*= 0(-'" ,-+)3<3*#=+ %$'(&=EA )<3 
8"#=+)<#+ $4 = 53,&"/A = 5"90=(5)<+#=+ <(0"5"0+A )<3 '+> 8'1-+9 < #=)@ 
/( 0=68$<+ <#()<+#=+: U%$<4 73E -10#=+> "8-+9&"#+ =##+ 03/(.(#+ 
%/=+*6'#"9)= = %,-(0#=+#=( b#,: "7$2%.( 8"/,%'+-(A <(0"5"0+ ,-(0" 
*(<53A 8%-$ ,+5(.".=)<#3 =',:c: J ,-<3,(58% 0=68$<"9)= %$2%. ".-"/#4 -"&6 
"5.-30(*4 -10#=+> )+)@3 "$"7"0+A 8'1-+ $,-<3*(*4A ( )<($(/= 0(-%#8%*4A 
5"7-4 -+(&=<()*6 5(#+." <(5(#=( b"'0(-'"9EA %/=+*6'#"9E ,-()3 < &%5Q/=A 
5"82(5#"9EA "50(.( =',:c: Y(8 ,"0=##= 73E <('-%5#=(#= ,-()"0#=)3 b#,: )<3 
<($(54 *+$' 8"#8%-$A )<3 $3$'+/ ,-"K+$*"#(&#3)@ -+8"/+#5()*=A )<3 /%$<4 
,-<+*9E $,+)*(&=$'3)<#+ 7(5(#=( <5-"0"'#+c:

L-,("46-%#73,7,$* "#8-)%#-"*B!)*(5!#)*4* !*#E67&61!F#Z #(&+>3 <(,=$(EA *(8=+ 
,-")+5%-3 ,"0=##3 73E $'"$"0(#+ ,-<3 #(7"-<+ %>3'8"0#=810 %$2%.= b)<3 *+$' 
'" #(71- )(28"0=)=+ "'0(-'3A )<3 8"-<3$'(/3 <+ $,=$10 5"$'6,#3)@ 0 =##3)@ 
=#$'3'%)*()@A )<3 "7"0=4<%*4 ",=#=+ $,+)*(&=$'10 =',:c: Y+9&= $'(#5(-3<()*( 5"'3)<3 
$<8"&+GA '" )<3 ,"'+#)*(&#= %)<+$'#=)3 /%$<4 -+,-+<+#'"0(E *%> ,+0=+# "8-+9&"F
#3 ,"<="/ b*(8=ocA )<3 /%$<4 ,-<+*9E 0$'6,#+ ,-<3."'"0(#=+ ,"'0=+-5<"#+ )+-F
'3M8('+/A 90=(5+)'0+/ =',: ?-")+5%-3 /%$<4 73E $<)<+.1&#=+ ,-+)3<3*#+ = *($#+ 
0 $3'%()*()@ 8"#=+)<#3)@ =#'+-0+#)*=A 8'1-+ /".4 <(=$'#=+E 0 '-(8)=+ -+(&=<()*= 
<(5(#=( b"5#"$= $=6 '" $<)<+.1&#=+ 5" ,%#8'% [Pc

R*7*4%#/, !3,-! 16#!#"$*B6*(5!#-"*B!),$* "5#67&61!#Z '-<+7( $,-+)3<"0(EA *(8= 
'-37 = #(-<65<=( <"$'(#4 <($'"$"0(#+ 5" $'(2+." ")+#=(#=( -+(&=<()*= = 8"#'-"&= 
<(5(#=(A <(-10#" 0 '-(8)=+ *+." -+(&=<()*=A *(8 = ," <(8"G)<+#=% b'(8 0 8-1'8=/ 
"8-+$=+A *(8 = 0 52%>$<+* ,+-$,+8'30=+c: D=+<765#+ *+$' ",-()"0(#=+ = <($'"$"F
0(#=+ "5,"0=+5#=)@ 5" ,"$<)<+.1&#3)@ <(5(G b%$2%.c /=+-#=810 = 0$8(Q#=810A 
8'1-+ #(&+>3 <($'"$"0(EA (73 5"8"#(E ")+#3 -+(&=<()*= <(5(#=( = *+." -+<%&'('10:

C"16B*(5"# *4)$%()*5 "#Z #(&+>3 ",=$(E '-37 ,"5+*/"0(#=( 5+)3<*= = ,"$'6F
,"0(#=(A ( '(8>+ -(/"0+ #"-/3 "5,"0=+5#=+ 5" <(=$'#=(2+* $3'%()*= b03>$<+ 
&%7 #=>$<+c: J $3'%()*()@ #(5<03)<(*#3)@A '<#: '(8=)@A 8'1-+ '-%5#" ,-<+0=5<=+EA 
( 8'1-+ #(&+>3 %0<.&65#=E 0 0=+&% '3,()@ %$2%. b<5(-<+#=( &"$"0+ Z 03,(58=A 
8&6$8= >30="2"0+A 8-3<3$3 ,"&='3)<#+ =',:c $<)<+.1&#+." <#()<+#=( #(7=+-(*4 ,-+F
)3<3*#=+ "8-+9&"#+ <($(53 ,"$'6,"0(#=( = ,"5+*/"0(#=( 5+)3<*= "-(< <(8-+$3 
"5,"0=+5<=(&#"9)= ,"$<)<+.1&#3)@ %)<+$'#=810 = -+(&=<('"-10 %$2%.=: J $3'%F
()*()@ '-%5#3)@ %'-<3/(#=+ $'(#5(-5"03)@ #"-/ = <0382+." '-37% ,"5+*/"0(F
#=( 5+)3<*= /">+ 73E '-%5#+ &%7 #=+/">&=0+: J <0=4<8% < '3/A (73 #=+ 5"$<2" 
5" ,-<+8-")<+#=( %$'(&"#3)@ #"-/ = <($(5A /%$<4 "#+ 73E %$'(&"#+ = 0,=$(#+ 
0 $'(#5(-5:

 

 N,-()"0(#=+ $'(#5(-510 *+$' ,-()4 <7="-"04: D=+/">&=0+ *+$' ,-(0=52"0+ ",=$(#=+ 
$'(#5(-5% 7+< $'(23)@ 8"#$%&'()*= < ,-<+5$'(0=)=+&(/= -1>#3)@ 9-"5"0=$8: ?-()( <+$,"F
2"0( *+$' '% #(*&+,$<4 K"-/%24 0$,12,-()3: J(-'" ,"<3$8(E $,+)*(&=$'10 < -1>#3)@ =#$'3F
'%)*=A 8'1-+ <(*/%*4 $=6 5(#4 &%7 7(-5<" ,"8-+0#4 5<=+5<=#4 >3)=( = /".4 /=+E <#()<4)+ 
5"90=(5)<+#=+ = 0=+5<6 #=+<765#+ 5" ,-()3 .-%,3: 
 !&%)<+/ 5" $,-(0#+." = -<+'+&#+." 03,+2#=+#=( <(5(#=( $'(#5(-3<()3*#+." *+$' 5"7-<+ 
,",-"0(5<"#3A <2">"#3 < &%5<= 8"/,+'+#'#3)@ = (%'+#'3)<#=+ <(=#'+-+$"0(#3)@ +K+8'(/= 
,-()3 <+$,12A 8'1-3 /( < *+5#+* $'-"#3 0$,(-)=+ =#$'3'%)*"#(&#+A < 5-%.=+* /+-3'"-3)<#+ 
8"#$%&'(#'10 = -+)+#<+#'10 <+0#6'-<#3)@:
 I"90=(5)<+#=+ 0$8(<%*+A >+ ,-()( <+$,"2% $'(#5(-3<()3*#+." #(5 ",-()"0(#=+/ *+5F
#+* %$2%.= 03/(.( "5 ; 5" [L $,"'8(G = '-0( "5 O 5" m /=+$=6)3: N,'3/(&#=+ *+$' '" [P 
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