Arkadiusz Jachimowicz
Rada dziatalnosci pozytku publicznego — kreator i straznik systemu wspétpracy

,Model wspotpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi”
stwierdza: w naszej wspolnocie lokalnej najpierw wspdlnie twérzmy polityki publiczne
(opracowujmy madre strategie rozwoju), potem wspdlnie te nasze pomysty realizujmy
wykorzystujgc wszelkie lokalne zasoby i szanse zewnetrzne, a jednoczesnie — w
duchu kultury wspotpracy - uczmy sie siebie wzajemnie, tworzmy infrastrukture
wspofpracy, tworzmy wspodlne ciata dialogu, w poczuciu odpowiedzialnosci i
solidarnosci za wszystkich cztonkéw wspolnoty, jednak zwtaszcza tych, ktérzy majg
w zyciu najtrudniej. Model podkresla, ze wspotprace nalezy budowaé w oparciu o
szereg zasad: pomocniczosci, suwerennosci, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej
konkurenciji i jawnosci.

W kreowaniu i rozwoju powyzszego systemu wspotpracy najwazniejsze stajg sie rady
dziatalnosci pozytku publicznego (rdpp).

Przed przystgpieniem do tworzenia takiej rady, koniecznie nalezy przeanalizowaé
dwie publikacje: wspomniany ,Model wspétpracy administracji publicznej i organizaciji
pozarzadowych”! oraz opisujgcy go ,Poradnik modelowej wspdtpracy administracii
publicznej i organizacji pozarzadowych”. Dopiero wkomponowane w system
wspOtpracy rady stajg sie prawdziwym narzedziem oddziatywania.

Co moéwi ustawa

Powotywanie rdpp umozliwia ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie. Rady mogg powstawa¢ na wszystkich szczeblach samorzgdow.
Decyzja o ich powotaniu spoczywa na organie wykonawczym samorzgdu (waijt,
burmistrz itd.), jednak niezbedny jest wniosek organizacji pozarzgdowych. Organ
wykonawczy wyraza (bgdz nie) zgode na powstanie rady (zarzadzenie/uchwata o
powotaniu), a wtedy organ uchwatodawczy (rada gminy czy powiatu, sejmik)
podejmuje uchwate okreslajgcg sposéb funkcjonowania rady i sposéb naboru do niej
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych biorgc pod uwage potrzebe zapewnienia
reprezentatywnosci organizacji pozarzgdowych, terminy i sposob zgtaszania
kandydatur na cztonkéw rady oraz potrzebe zapewnienia sprawnego funkcjonowania
tego zespotu. Moze by¢ zastosowany inny tryb — najpierw samorzad wdrozy
odpowiednie regulacje i czeka na inicjatywe organizacji®.

Skupmy sie na powiatach i gminach: tu rady sktadajg sie z przedstawicieli organu

stanowigcego (radnych) i wykonawczego (urzednikbw) oraz przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych. Ci ostatni muszg stanowi¢ co najmniej potowe cztonkéw
rady.

Do zadan tych rad nalezy w szczegdlnosci:

1. opiniowanie projektow strategii rozwoju odpowiednio powiatéw lub gmin;

2. opiniowanie projektow uchwat i aktow prawa miejscowego dotyczgcych sfery
zadan publicznych  oraz wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, w tym
programow wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,

! Model wspotpracy administracji publicznej i organizacji pozarzadowych, MPiPS,
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3. wyrazanie opinii w sprawach dotyczgcych funkcjonowania organizacji
pozarzgdowych,

4. udzielanie pomocy i wyrazanie opinii w przypadku sporow miedzy organami
administracji publicznej a organizacjami pozarzgdowymi,

5. wyrazanie opinii w sprawach dotyczgcych zadan publicznych, w tym zlecania tych
zadan do realizacji przez organizacje pozarzgdowe oraz w sprawach
rekomendowanych standarddéw realizacji zadan publicznych.

Okreslenie ,w szczegodlnoéci” oznacza, ze twoércy rad mogg poszerza¢ katalog
kompetenciji, dodajgc nowe zadania, ktore wynikajg z aktualnych potrzeb systemu
wspotpracy.

Pomiedzy radami — wojewddzkg, powiatowg i gminng nie ma podlegtosci czy
zaleznosci. Jednak ustawodawca zaleca im wspétprace ,na zasadach partnerstwa i
suwerennosci stron, w szczego6lnosci przez wzajemne informowanie sie o kierunkach
dziatan”.

Kreator i straznik

W mysl ,Modelu wspoétpracy” spéjny, efektywny, dtugofalowy system wspétpracy
powinien by¢ tworzony, monitorowany i korygowany przez zespét ztozony przez
przedstawicieli dwdch stron — samorzgdowej i pozarzgdowej, czyli rade dziatalnosSci
pozytku publicznego.

Rada ma wazng role we wszystkich sferach wspotpracy:

1. w zakresie tworzenia polityk publicznych — dbato$¢ o udziat organizacji w
wypracowywaniu rdoznego rodzaju dokumentow strategicznych, dbatos¢ o rzetelng
diagnoze problemow spotecznych, rzetelne konsultacje zatozen i projektu programéw
i strategii, monitoring wdrazania strategii i ocena (ewaluacja) realizacji;

2. przy realizacji zadan publicznych — dbato$¢ o system oceny i zlecania
organizacjom zadan publicznych, standaryzacja zadan, inicjowanie tworzenia
partnerstw projektowych, proponowanie innowacji (np. regranting);

3. przy infrastrukturze wspétpracy, tworzeniu warunkéw do aktywnosci
spotecznej — dbato$¢ o utworzenie i jakos¢ systemu wsparcia organizacji i inicjatyw
obywatelskich, relacje z reprezentacjg organizacji (np. Radg Organizaciji
Pozarzgdowych), pomoc w integracji sektora pozarzadowego, tworzenie klimatu do
inicjowania partnerstw lokalnych.

Takie sg podstawowe powinnosci rad. Warto podkresli¢, ze nie ma innego ciata
dialogu, z podobnym umocowaniem ustawowym, ktére w sposéb tak kompleksowy
moze petni¢ przedstawiong wyzej role.

Rada wkomponowana w system wspétpracy jest waznym ciatem dialogu
obywatelskiego spetniajgcym szereg funkcji: eksperckg, doradczg, diagnozujaca,
monitorujgcg, konsultujgcg, inicjujgcg, integrujgcg, mediacyjng, ewaluacyjna.
(Oczywiscie nie wszystkie te funkcje kazda rada musi petni¢, to zalezy od potrzeb
systemu wspodtpracy, stopnia rozwoju wspolnoty lokalnej i mozliwoéci rady). To
ogrom potrzebnych kompetencji i ogrom pracy. Dlatego tez wazne jest uzbrojenie
rady w narzedzia: mozliwos¢ zamawiania ekspertyz, diagnoz, ewaluacji, dobra
obstuga czionkéw rady przez urzad, dobra wewnetrzna komunikacja. Nikt nie jest
omnibusem, a w dodatku strona pozarzadowa petni swojg funkcje catkowicie
wolontarystycznie.

Rada jest narzedziem



Rady dziatalnosci pozytku publicznego funkcjonujg dopiero od kilku lat — dwie, trzy
kadencje (nb. jak sygnalizujg cztonkowie rad - zbyt krotkie, bo dwuletnie). Oceniane
sg skrajnie: od zupetnego zanegowania sensu ich istnienia do zdecydowanej
akceptacji. W opinii autora — w perspektywie jego dwudziestoletniej dziatalnosci na
rzecz organizacji pozarzadowych oraz dwunastoletniej pracy jako radnego Rady
Miejskiej, ale takze jako czionka rdpp w Elblggu i wojewddztwa warminsko-
mazurskiego — rola rad jest zdecydowanie pozytywna. Ale pod pewnymi warunkami.
Rada jest narzedziem dialogu obywatelskiego, narzedziem dos¢ skomplikowanym,
bo obstugiwanym przez co najmniej dwoch operatorow: administracje i organizacje
pozarzgdowe. Co zrobi¢ zeby skutecznie pracowata?

Odpowiedzia na to sg standardy zawarte w niniejszej publikacji. Standardy
rozumiane nie jako gorset ustalajgcy nieprzekraczalne granice, ale jako
zdroworozsgdkowe ramy w ktérych warto sie poruszaé, aby dziata¢ skutecznie.
Standard powinien by¢ nieustannie poddawany refleksji i ocenie, i dostosowywany
do realiow systemu wspotpracy, w jakich funkcjonuje rada.

Dokument opracowany przez ekspertéw pozarzgdowych i samorzgdowych z catej
Polski standaryzuje najwazniejsze sfery z jakimi ma do czynienia kazda rada, bez
wzgledu na jednostke samorzgdu terytorialnego w jakiej funkcjonuije:

- tworzenia rady dziatalno$ci pozytku publicznego,

- ich komunikacji z otoczeniem i wewnagtrz samej rady,

- funkcjonowania rady,

- monitoringu i ewaluaciji jej pracy.

Standard podejmuje tematy najistotniejsze, jednak jest jeszcze kilka zagadnien, ktore
warto zasygnalizowac.

Kompetencje rady

Rada jest do radzenia — twierdzita moja kolezanka. Mocno to odpowiada obecnym
ustawowym kompetencjom rad dziatalnosci pozytku publicznego: jest to organ
opiniodawczo-doradczy dla samorzgdu. Nie jest to jednak tozsame z faktyczng rolg
rady, ktora jest ciatem dialogu obywatelskiego, a wiec miejscem, gdzie pojawiajg sie
strony ze swoimi oczekiwaniami, podejmowane sg tematy trudne, konfliktowe, gdzie
pojawiajg sie grupy interesow. Te strony to samorzad lokalny i organizacje
pozarzgdowe.

Dialog obywatelski jako relacja mieszkancdéw i ich organizacji z wybranymi przez
siebie wkadzami bedzie miat miejsce zawsze, bo zawsze bedg problemy, sprawy do
zatatwienia, grupy intereséw zabiegajgce o konkretne rozwigzania itd. Kto$ to
poréwnat do gonienia kroliczka, i stusznie. Co zrobi¢ jednak, aby dialog obywatelski
nie byt jedynie ,biciem piany”, ale zmierzat do zatatwiania spraw w kontekscie dobra

wspolnego?
Rady, jako jedno z narzedzi zinstytucjonalizowanego dialogu obywatelskiego,
powinny by¢ kreatorami i straznikami tego dialogu w wymiarze lokalnym,

regionalnym, a takze krajowym.

Trzeba dostosowywaé dziatania i kompetencje rady do aktualnych i szybko
zmieniajgcych sie realidw konkretnej wspolnoty lokalnej. Jezeli trzeba skonsultowac
projekt strategii — rada moze to zrobic¢, jezeli mediowacé konflikt pomiedzy organizacjg
a — dajmy na to — wydziatem oswiaty, rada powinna podjg¢ temat. Jezeli trzeba
zainicjowac jakie$ dziatanie cenne dla mieszkancéw, rada powinna podjac inicjatywe.
Kilka lat doswiadczen funkcjonowania rad, to jeszcze za mato, aby jednoznacznie
okresli¢ jej kompetencje. Wydaje sie zresztg, ze zawsze powinna by¢ ciatem o wielu



kompetencjach przydatnych do wykorzystania w odpowiedzi na aktualne potrzeby,
cho¢ zawsze obracajgc sie w sferze pozytku publicznego.

Czasami rady sg zaskakiwane rolg, jakg musza podjgc. Tak byto przy wyborach
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych do Komitetow Monitorujgcych
Regionalnych Programow Operacyjnych we wszystkich wojewddztwach. Na wniosek
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej oraz krajowej RDPP, wojewddzkie RDPP
podjety ten wysitek i dokonaty wyborow.

W poczuciu autonomii

Jeszcze do niedawna zdarzato sie, ze to wiladze samorzgdowe wskazywaty
przedstawicieli organizacji do pracy w radzie dziatalnosci pozytku publicznego. To
budzito wiele emocji i byto jednoznacznie zle oceniane przez strone pozarzgdows.
Mimo takich faktycznych kompetencji samorzadu wynikajgcych z ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego, powszechnie przyjeto sie, ze to organizacje same
wybierajg swoich przedstawicieli do tego ciata. Koresponduje to z ustawowg zasadg
suwerennosci, w ramach ktérej — jak stwierdza ,Model wspétpracy” — partnerzy
zachowujg niezalezno$¢ we wzajemnych relacjach.

Rada a reprezentacja sektora

W sytuacji istnienia reprezentacji sektora pozarzgdowego w miescie czy powiecie
(czesto nazywanej radg organizacji pozarzgdowych), pojawia sie pytanie o
zasadnosc istnienia ,dodatkowej rady”. Poza zbieznoscig nazwy, jedna rada z drugg
zasadniczo sie rozni. Reprezentacja organizacji pozarzagdowych sktada sie wytgcznie
z przedstawicieli organizacji wybranych przez ogét organizacji do reprezentowania
ich interesow, zwtaszcza w relacjach z samorzgdem. Ta rada jest rzecznikiem
organizacji pozarzgdowych.

Natomiast rada dziatalnosci pozytku publicznego jest zespotem w skfad ktorego
wchodzg z jednej strony urzednicy, radni, a z drugiej przedstawiciele organizacji. W
tym ciele pojawiajg sie dwie strony: samorzgdowa i pozarzgdowa. Jak wida¢, sg to
dwie rézne rzeczywistosci. Ale obydwie rady majg swojg wazng role. Wiecej - jezeli
istnieje reprezentacja organizacji, to wtasnie wtedy szczegdlnie warto powota¢ rade
dziatalnosci pozytku publicznego. Reprezentacja staje sie wtedy zapleczem
przedstawicieli organizacji w radzie dziatalnosci pozytku publicznego. Moze
recenzowac jej prace (dokonywacé okresowej ewaluacji), moze proponowaé¢ roczny
plan pracy czy wskazywac najwazniejsze zagadnienia do podejmowania przez rade,
w sytuacjach konfliktu moze wypracowaé swoje stanowisko w sprawie, przekazujgc
je do wprowadzenia na posiedzenie rady przez swojego przedstawiciela.

W przypadku istnienia reprezentacji sektora pozarzgdowego, ta reprezentacja
powi?na wprowadzi¢ do rady kilku swoich przedstawicieli, aby mie¢ state relacje z
radg".

| jeszcze jedna wazna sprawa — rdpp jako cato$¢ nigdy nie bedzie reprezentacjg
sektora pozarzgdowego. Reprezentacjg moze byC¢ — i czesto powinna - strona
pozarzgdowa rdpp (o ile nie istnieje rzeczywista reprezentacja), a i to pod kilkoma
warunkami: reprezentanci muszg byC¢ wybrani przez ogét organizacji i w sposob
przez ogét organizacji zaakceptowany.

* Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego deleguje 5 swoich przedstawicieli
do wojewddzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, kolejnych 5 wybieranych jest przez ogét organizacji z
wojewodztwa. RDPP liczy 20 os6b. Podobna sytuacja jest w RDPP w Elblagu.



Jezeli strona pozarzgdowa rdpp jest reprezentacjg, powinna obradowac rowniez
samodzielnie i powinna sprawozdawac sie przed ogoétem organizacji ze swojej pracy
w rdpp (np. podczas konferencji plenarnych organizacji pozarzgdowych).

Zawsze dwie strony

W praktyce pracy rad pojawia sie sktonnos¢ do zacierania faktu istnienia stron:
samorzgdowej i pozarzgdowej. Pojawia sie hasto — kochajmy sie! Kochajmy sie jako
ludzie, jednak nie wolno nam zapomnie¢ o koniecznosci uwzgledniania podczas prac
rady swoistych funkcji wladz samorzgdowych i odmiennych od nich funkcji
organizacji pozarzgdowych (np. funkcja kontrolna wobec tychze wtadz, strzezenie
wartosci, wspolnotowosc). Wspolnym mianownikiem jest dbato$¢ o dobro wspdlne
wspolnoty lokalnej, ale kazda strona powinna realizowaé to w ramach sobie
przypisanych powinnosci. Nie oznacza to automatycznego konfliktu, a wzbogacajgcy
dyskusje i kreujgcy nowe rozwigzania odmienny sposob postrzegania rzeczywistosci,
umiejetnos¢ i odwage przedstawiania spraw w ten wiasnie sposob.

Wymaga to nieustannej czujnosci w pracy rady i podejmowania zagadnien poprzez
pryzmat sobie wiasciwych funkcji. Tylko wtedy bedzie to efektywne dziatanie.
Zwilaszcza organizacje z uwagi na dysproporcje zasobow i znaczenia w stosunku do
urzedu stajg sie albo zbyt wycofane i ugodowe, albo zbyt roszczeniowe. Tu
potrzebne sg kompetencje, wiara w etos sektora obywatelskiego, odwaga.

Strona samorzgdowa potrafi zagtaskaé strone pozarzgdowa, ubezwtasnowolnic,
oniesmieli¢, wyrwac jej pazury. Wtedy ciato dialogu obywatelskiego — rada, nie
dziata. Organizacje potrafig zakrzycze¢ samorzad, zbudowaé¢ mur swoimi
roszczeniami. Wtedy rada takze nie dziata.

Waznym mechanizmem strzezgcym i regulujgcym te specyfike pracy rady jest
wprowadzenie zasady wyboru dwéch wspotprzewodniczgcych, ktérzy reprezentujg
dwie strony®. Pojawia sie czytelny sygnat, ze rdpp to swoiste partnerstwo stron:
samorzgdu i sektora pozarzgdowego, ze obydwie strony sg odmienne,
autonomiczne, ale tgczy je ched stuzby na rzecz wspdinoty lokalnej.

W takiej sytuacji wazne jest uzmystowienie sobie zasad partnerstwa: koniecznos$é
budowania zaufania, poszanowania autonomii, okreslenia wspolnych celow i
sposobdw ich realizacji, oparcia sie na wspolnych wartosciach. Wazna jest tez
kultura wspétpracy, ktérg wspomniany ,Model wspétpracy” okresla jako: budowanie
wzajemnego pozytywnego postrzegania sie partnerow, ksztattowanie odpowiednich
postaw wobec partneréw i budowanie zaufania pomigedzy stronami.

Innym przejawem jest ksztatltowanie sie pojecia: strona pozarzgdowa Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Np. strona pozarzgdowa Rady krajowej organizuje
odrebne spotkania dla organizacji pozarzgdowych, omawiajgc na nich sprawy
dotyczgce sektora. Wspomniany proces wyboréw do Komitetow Monitorujgcych
dokonany przez strone pozarzgdowg rad wojewodzkich, takze podkresla odrebnos¢ i
odmienne kompetencje przedstawicieli organizacji. Dobra praktykg jest
organizowanie witasnie przez strone pozarzadowg rad spotkan z organizacjami
pozarzgdowymi w waznych dla sektora sprawach, zwtaszcza — jak wspomniano, gdy
strona pozarzgdowa petni rownoczesnie role reprezentacji sektora.

Relacje z innymi ciatami dialogu
W naszych skomplikowanych czasach bytoby naiwno$cig twierdzi¢, ze jedno ciato
dialogu zatatwi wszystkie problemy i ogarnie wszelkie relacje mieszkancow i ich

® Taka zasada obowiazuje w krajowej Radzie Dzialalnosci Pozytku Publicznego. Wg autora powinna by¢ to
powszechna forma wspoizarzadzania rdpp.



organizacji z wladzg. Rada dziatalnosci pozytku publicznego — niezwykle wazna z
punktu widzenia systemu wspotpracy samorzadu z organizacjami, jest jednym z ciat
dialogu.

Inne ciata dialogu to np. Spoteczna Rada na rzecz Os6b Niepetnosprawnych, Rada
Senioréw, Mitodziezowa Rada Miasta, Rada Sportu, Rada Kombatantéw, Komisje
Dialogu Spotecznego, Rada Kultury, ciata funkcjonujgce przy wydziatach jst, rady
programowe w instytucjach miejskich (np. szpital, muzeum), zespoty monitorujgce,
grupy robocze itp

Niektérzy kwitujg to z przekgsem - kraj rad, tyle jest réznego rodzaju rad, zespotow,
grup roboczych. Jednak kazdy taki zesp6t ma sens, jezeli jest dobrze, efektywnie
prowadzony. Ludzie rzadko interesujg sie sprawami wspolnoty lokalnej, choc¢
partycypacja jest powinnoscig kazdego cztowieka w kontekscie odpowiedzialnosci za
dobro wspdlne. Na szczeScie rosnie liczba Swiadomych obywateli chcacych
Swiadczy¢ prace spoteczng w takich zespotach. W samorzgdach powinna rozwijaé¢
sie kultura partycypacji — umiejetno$¢ zarzadzania tego rodzaju aktywno$cig
mieszkancéw. Brak umiejetnosci organizowania pracy takim ekspertom-
wolontariuszom przez samorzgdy powoduje frustracje obu stron.

Rada dziatalnosci pozytku publicznego, majgca w perspektywie niemal wszelkie
obszary pozytku publicznego, moze staC sie doskonatym tgcznikiem tych ciat,
organizujgc np. cykliczne spotkania, wymieniajgc sie informacjami, doswiadczeniami,
zapraszajgc na posiedzenia lub biorgc udziat w posiedzeniach innych zespotéw.
Jednak rada nie moze zastepowac tych ciat, kazde z nich ma swojg wtasng role.
Rada nie moze by¢ swoistym kombajnem dialogu obywatelskiego.

Rada w kazdym samorzadzie?

Rady w matych gminach z reguty nie sg potrzebne. Czlonkowie organizacji na co
dzieh spotykajg sie z wojtem, radnymi i urzednikami, samych organizacji jest
niewiele, a te ktére istniejg najczesciej bywajg powigzane z lokalnym samorzgdem.
Zatem kontakt jest na biezgco. Niemniej, jezeli organizacje zazyczg sobie
zinstytucjonalizowania wspotpracy w postaci rady, samorzgd gminny powinien
wspotprace podjgc.

Pojawia sie kwestia wykorzystania rad do rozgrywek personalnych czy wyborczych,
np. konkurent wojta w wyborach samorzgdowych dazy do zatozenia rady, aby
poprzez nig atakowacC sposob zarzgdzania gming. W takiej sytuacji opér szefa
urzedu staje sie naturalny, cho¢ by¢ moze wtasnie zaangazowanie antagonisty w
pracach rady moze by¢ dobrym sposobem na stopniowe ztagodzenie jego krytycznej

postawy.
W wiekszych gminach, w powiatach i w wojewddztwach rdpp powinny funkcjonowac.

Fora Rad Dzialalnosci Pozytku Publicznego

W roku 2014, dzieki projektom skierowanym na rozwdj rad dziatalnosci pozytku
publicznego, Osrodki Sieci SPLOT rozpoczety m.in. organizowanie Foréw Rad
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Organizowane byty Fora ponadregionalne (dla
czterech wojewddztw), ale tez wojewddzkie. Sie¢ SPLOT zdecydowata, ze co roku w
kazdym wojewddztwie organizowane bedzie takie forum, gdzie cztonkowie rdpp z
catego wojewoddztwa bedg mieli okazje do poznania sie, wymiany informacji i
doswiadczen, gdzie prezentowane bedg dobre praktyki. Patronem tych spotkan
zazwyczaj bywa — i powinna bywa¢ — wojewddzka Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego. Tak bylo w ramach | Forum RDPP wojewddztwa warminsko-



mazurskiego, ktére miato hasto: ,Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego miejscem
wspOtpracy i dialogu”.

Sie¢ SPLOT jest takze organizatorem foréw ogdlnopolskich.

Jak wspomniano, rady wojewodzkie, z racji nadawania pewnego tonu pracom rad
nizszego szczebla, bowiem dziatania rady wojewodzkiej sg z reguty przyktadem na
ktérym wzorujg sie inne samorzady, powinny bycC inicjatorami takich dziatan
integrujgcych. Koresponduje to z zapisem ustawowym: ,Rada wojewddzka, rada
powiatowa oraz rada gminna wspoétpracujg ze sobg na zasadach partnerstwa i
suwerennosci stron, w szczegolnosci przez wzajemne informowanie sie o kierunkach
dziatan”.

Pojawia sie takze kwestia wspédtpracy rad wojewddzkich (strony pozarzgdowej)
pomiedzy sobg. Jezeli traktowaC strone pozarzgadowg tych rad za rodzaj
reprezentacji sektora pozarzadowego wojewodztwa, a co najmniej jako
.pozarzgdowych medrcéw sektora” czyli grupy liderébw obdarzonych zaufaniem
innych organizacji, to tworzy sie niecodzienna sytuacja powstania ogodlnopolskiej
grupy liderbw sektora pozarzgdowego, dysponujgcych duzym doswiadczeniem i
wptywem na rozwigzania regionalne w zakresie systemu wspédtpracy. A dlaczego
rébwnolegle nie wptywa¢ na rozwigzania krajowe? We wspotpracy oczywiscie z
krajowg Radg Dziatalnosci Pozytku Publicznego, z jej czescig pozarzadowa.

Komu stuza rady

W kazdej spotecznosci sg ludzie madrzy i odpowiedzialni, pracowici i kreatywni,
ktérym lezy na sercu dobro wspolne. Ale w kazdej spotecznosci jest takze wiele
rozbieznych interesow, egoizmow indywidualnych i grupowych, konfliktow.

Rada nie moze by¢ miejscem zatatwiania swoich spraw przez zapobiegliwe
organizacje, ktére wtasnie z tego powodu chcg by¢ obecne w tym ciele. Tak bywa,
jednak tacy zatatwiacze wtasnych spraw po jakim$ czasie spostrzegajg, ze tu jednak
trzeba pracowac na rzecz dobra wspolnego wszystkich organizacji i dalej - wspdlnoty
lokalnej. Takim szybko odchodzi cheé pracy w radzie. Taki proces budowania etosu
odpowiedzialnej pracy rdpp na rzecz wspdlnoty lokalnej wymaga czasu, zapewne
kilkku kadencji. Wazna jest takze etyczna postawa czionkéw rady: uczciwosc,
obiektywizm, odwaga, unikanie konfliktu intereséw itd. — cnoty obywatelskie.

Zawsze jest grupa dziataczy czujgcych etos sektora obywatelskiego i podejmujgcych
prace na rzecz wszystkich organizacji. Zawsze sg madrzy i kreatywni radni i
urzednicy. Rady wtasnie takich ludzi powinny skupia¢. Zmiany potrzebujg czasu, i
madrosci



