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Wstep

Zyjemy w czasach dynamicznych zmian i powaznych wyzwan cywilizacyjnych. Swiat, ktéry nas otacza,
zbudowany jest na fundamentach demokracji i wolno$ci gospodarczej, jednak poczucie bezpieczenstwa
i rozwoju w roznych aspektach moze by¢ ztudne. Pokazat to kryzys spowodowany pandemig
koronawirusa. Trzeba tez pamietac o wielu innych zagrozeniach, zwigzanych chocby z globalizacjg
gospodarki, zmianami klimatycznymi, ograniczeniem dostepu do surowcdw czy wreszcie procesami
spoteczno-demograficznymi, w ktdrych maleje rola lokalnych wspoinot a pogtebia sie indywidualna
konsumpcja, osamotnienie i bierno$¢ spoteczna.

W powyzszym konteks$cie, rosnie znaczenie organizacji pozarzadowych jako jednego z fundamentéw
spofeczenstwa obywatelskiego. Trzeci sektor ma wcigz do odegrania ogromna role, zwigzang m.in. z
utatwianiem mieszkaicom dostepu do ustug spotecznych, budowaniem zaangazowania i solidarnosci w
lokalnych spoteczno$ciach, a takze kontrolg dziatania instytucji panstwowych i samorzadowych. Z tego
wzgledu nie maleje rowniez rola ciat reprezentujgcych organizacje pozarzadowe w kontaktach z
wiadzami, partnerami biznesowymi oraz mediami.

Dziatajaca od ponad pigtnastu lat Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warmirisko-
Mazurskiego (w skrodcie ROPWWM) stanowi przyktad tego, ze przestrzen do dyskusji o potrzebach Il
sektora i uwspolniania stanowisk jest potrzebna, zarazem nie jest dana raz na zawsze — wymaga
podejmowania ciggtego wysitku. Skuteczne rzecznictwo wartosci i intereséw oraz integracja dziatania
aktorow spotecznych wymaga angazowania zasobow, przede wszystkim wiedzy, czasu i motywaciji.
Miedzy innymi dlatego Radzie niezbedne jest dzi§ przemyslana strategia dziatan, odwaznie
spogladajaca w przyszios¢, ale nie w oderwaniu od przesztosci i terazniejszosci.

Prezentowana strategia nie jest pierwszym tego typu dokumentem Rady Organizacji Pozarzadowych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. ROPWWM posiadata juz strategie, przyjeta w 2010 roku, a
obowigzujacg do 2015 roku. Jednak w momencie uptywu okresu jej obowigzywania, nie byto
dostatecznych warunkow, aby opracowac i przyja¢ nowaq strategie dziatania. Potrzeba jej posiadania
byta natomiast artykutowana w r6znych sytuacjach.

Prace nad kolejng strategig rozwoju ROPWWM zapoczatkowano w 2018 roku. W trakcie spotkan
szkoleniowo-warsztatowych w dniach 28 listopada i 17 grudnia 2018 roku oraz podczas dwudniowego
spotkania planistycznego w dniach 14-15 listopada 2019 roku, wypracowane zostaty wnioski i
rekomendacije dotyczace réznych aspektow dziatania Rady. Staty sie one podstawg niniejszego
opracowania.

Dokument zostat ostatecznie przyjety przez Zebranie Cztonkéw Rady Organizacji Pozarzadowych
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w dniu 24 czerwca 2020 roku.



1. Istota i zasady dziatania Rady

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego dziata nieprzerwanie od
momentu ukonstytuowania sie 17 wrzesnia 2004 roku. Jest jedyng w wojewddztwie ponadbranzowg
reprezentacjg organizacji pozarzadowych. ROPWWM stanowi formalne porozumienie sektora
spotecznego, jednak nie posiadajace osobowosci prawnej. Podstawg funkcjonowania Rady jest je]
Statut, ktory okresla cele i zasady dziatania, prawa i obowigzki cztonkow, organy wewnetrzne oraz
finansowanie.

Celem dziatania Rady zgodnie z § 6 Statutu jest rozwoj spoteczeristwa obywatelskiego Wojewddztwa
Warmirisko-Mazurskiego poprzez reprezentowanie, wzmacnianie i integrowanie sektora
pozarzadowego. Rada realizuje swoj cel poprzez:

1. Wspdtprace z administracjg samorzadowa i rzgdowg oraz innymi partnerami zycia spotecznego,
kulturalnego i gospodarczego wojewddztwa warminsko—mazurskiego oraz kraju, Unii Europejskiej i
innych panstw.

2. Opiniowanie oraz konsultowanie projektéw ustaw, uchwat i decyzji administracyjnych dotyczacych
sektora pozarzadowego.

3. Udziat w tworzeniu programow wspotpracy z samorzadem wojewddzkim.

4. Wypracowywanie stanowisk odno$nie zagadnien dotyczacych sektora pozarzadowego w
wojewodztwie, kraju i Unii Europejskiej.

5. Podejmowanie dziatan integrujgcych sektor pozarzadowy, m.in. poprzez organizacje coroczne;
Konferencji Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego, inicjowanie
spotkan branzowych i tematycznych organizaciji pozarzadowych oraz podejmowanie innych
wspoinych dziatan.

6. Dokonywanie wyboru i monitorowanie pracy przedstawicieli sektora pozarzadowego wojewodztwa
warminsko-mazurskiego do ciat kolegialnych inicjowanych przez administracje samorzadows i
rzadowaq oraz sektor prywatny (m.in. Regionalne Komitety Sterujgce i Monitorujace).

7. Udziat przedstawicieli Rady w Radzie Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego.

8. Promowanie Karty Zasad Dziatania Organizacji Pozarzadowych.
9. Organizowanie Konkursu Godni Nasladowania i innych konkurséw.
10. Organizowanie i branie udziatu w seminariach, sympozjach, konferencjach itp.

11. Realizacje innych zadan wskazanych przez reprezentacje powiatowe, federacje i organizacje
pozarzadowe.

Rada liczy 37 cztonkdw zbiorowych, w tym 19 powiatowych rad organizacji pozarzadowych, 5 federacji
wojewddzkich, 6 organizacji pozarzadowych o zasiegu wojewddzkim oraz 7 regionalnych sieci.
Cztonkostwo w radzie jest pracq spoteczna, za ktdra nie przystuguje wynagrodzenie. Kazdy z cztonkow
posiada jednego delegata (oprocz Rady Organizacji Pozarzadowych Miasta Olsztyna i Rady Elblaskich
Organizacji Pozarzadowych, ktére desygnujg dwie osoby). Formalne cztonkostwo ma jednak gtéwne
znaczenie w momencie dokonywania wyboru Prezydium oraz podejmowania innych waznych decyzji



wynikajacych ze Statutu. Na co dzien, w pracach ROPWWM mogg uczestniczy¢ réwniez podmioty i
osoby nie bedace formalnie cztonkami, ale majgce status Obserwatora.

Wtadzami ROPWWM sg Zebranie cztonkéw Rady (najwyzsza wtadza - organ stanowigcy) oraz
Prezydium (organ wykonawczy). Do kompetencji Zebrania nalezy m.in. uchwalanie gtownych kierunkéw
dziatania, powotywanie i odwotywanie Prezydium, a takze rozpatrywanie i przyjmowanie sprawozdan
rocznych z dziatania Rady. Z kolei Prezydium Rady, sktadajace sie z pieciu 0sob wybieranych na 3-
letnig kadencje w tajnych wyborach, odpowiada w szczegdlno$ci za reprezentowanie Rady na zewnatrz
i dziatanie w jej imieniu, zwotywanie Zebran Rady i realizowanie uchwat, opracowywanie rocznych
programow pracy, uczestnictwo w Radzie Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego, a takze delegowanie przedstawicieli Rady do grup roboczych, zespotéw i ciat dialogu
spofecznego i obywatelskiego.

Co istotne, Statut ROPWWM przewiduje mozliwos¢ pobierania sktadek cztonkowskich, jednak Zebranie
Rady nie podjeto w tym zakresie uchwaty. W zwigzku z tym, Rada nie dysponuje wiasnymi srodkami
finansowymi, bazujac w catoSci na zasobach organizacji cztonkowskich.

Funkcjonowanie Rady pod wzgledem organizacyjnym wspiera Sekretariat Rady, prowadzony przez
Stowarzyszenie ESWIP. Sekretariat miesci sie w Olsztynie i odpowiada w szczegdlnosci za obieg
korespondenciji, organizacje spotkan Rady i Prezydium, przygotowanie projektow pism, a takze dbanie
0 sprawne przeprowadzanie Konkursu Godni Nasladowania od strony organizacyjnej. Zajmuije si¢
rowniez prowadzeniem strony internetowej ropwwm.org.pl oraz funpage na portalu spoteczno$ciowym.

2. Analiza potencjatu i potrzeb rozwojowych

Jeden z wnioskow wynikajacych z dwudniowego planistycznego Zebrania Rady, ktore odbyto sie w
dniach 14-15 listopada 2019 roku, stanowi stwierdzenie, ze Rada Organizacji Pozarzadowych
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego jest silna na tyle, na ile silni sg jej cztonkowie oraz na ile potrafig
wspotpracowaé miedzy soba. Ma to szczegdlne znaczenie wobec faktu, ze ROPWWM nie posiada
osobowosci prawnej oraz wiasnych zasobdw organizacyjnych, kadrowych i finansowych. Skutecznos¢
dziatania w tej sytuacji zalezy w gtownej mierze od zaangazowania liderow organizacji cztonkowskich,
wchodzacych w sktad Rady.

Inna warto$ciowa opinia ze wspomnianego wyzej spotkania dotyczy postaw, ktore towarzyszyty osobom
tworzacym sektor obywatelski pod koniec lat 90. XX wieku oraz na poczatku XXI wieku. Organizacje
pozarzadowe dziataty wtedy w zupetnie innych realiach prawnych, majgc duzo stabsza pozycje oraz
mniejsze mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych. Wydaje sie jednak, iz byt w tych poczynaniach
wiekszy entuzjazm i zapat do budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Obecnie, organizacje
pozarzadowe oraz ROPWWM majg silniejsza, w wielu obszarach ugruntowang, pozycje jako partnerzy
dla samorzaddw terytorialnych, ponadto dostepne sg znaczne fundusze na dziatania realizowane przez
organizacje. Trzeci sektor jest bardziej sprofesjonalizowany, stat sie dostarczycielem wielu ustug
spotecznych. Jednoczes$nie, przed organizacjami pozarzadowymi w wojewddztwie stajg donioste
wyzwania o charakterze $rodowiskowym, demograficznym oraz ekonomicznym.

Przyjmujac proaktywne podejscie do tych zagadnien, trzeci sektor oraz reprezentujgca go ROPWWM
beda musiaty silnie zaangazowac sie m.in. w tworzenie zatozen Regionalnego Programu Operacyjnego
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Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2021-2027, aby fundusze unijne w kolejnej perspektywie
finansowej UE zostaty spozytkowane w sposdb jak najbardziej efektywny. Czy Rada Organizacii
Pozarzadowych Wojewodztwa Warminisko-Mazurskiego jest gotowa, aby sprosta¢ tym wyzwaniom?

Atutem Rady jest szerokie spektrum Srodowisk, ktdre uczestniczg w dziataniach. Ponadbranzowy
charakter ROPWWM oznacza, ze jej cztonkami i obserwatorami sg m.in. rady powiatowe
(reprezentowane przez podmioty dziatajace w wielu dziedzinach pozytku publicznego), organizacje
socjalne, seniorskie, strazacy i harcerze, lokalne grupy dziatania, a nawet organizacje ekologiczne. Z
drugiej jednak strony, delegaci wykazujg zroznicowane zaangazowanie — ok. 40% podmiotow (w tym
wiekszo$¢ powiatowych ROP) nie wykazuje Zadnej aktywno$ci albo sporadyczne zaangazowanie, co
wymaga podjecia interwencji ze strony Prezydium i sekretariatu Rady. Pewnym ograniczeniem jest
rowniez to, ze w sktadzie Rady brakuje organizacji specjalizujacych sie w niektorych dziedzinach (takich
jak np. sport, kultura).

Niewatpliwie atutem ROPWWM sg rozpoznawalni liderzy — osoby majgce konkretne osiggniecia, duze
doswiadczenie i wyrobiong pozycje w sektorze spotecznym. Dzieki temu moga skutecznie dziatac,
inicjowac sojusze oraz podejmowac interwencje w sprawach istotnych dla organizacji pozarzadowych.
Liderzy zapewniajg tez wsparcie organizacyjne oraz eksperckie, angazujac zaplecze wtasnych
organizacji. To drugie jest szczegolnie istotne w przypadku zadan rzeczniczych Rady, realizowanych w
formie stanowisk i opinii. Rokrocznie ROPWWM opracowuije i przekazuje minimum pig¢ stanowisk
kierowanych do instytucji publicznych. Dokumenty te sg tworzone w sposéb rzetelny, co wzmacnia
uznanie Rady jako profesjonalnego reprezentanta Ill sektora w regionie. Co réwniez istotne,
przedstawiciele ROPWWM sg regularnie zapraszani do ciat dialogu obywatelskiego na poziomie
wojewddzkim — zaréwno zajmujacych sie okre$lonymi dziedzinami zycia spoteczno-gospodarczego, jak
i powotywanych w celu opracowania, realizacji i monitoringu strategii oraz programéw wojewddzkich (w
2019 roku byto ponad 20 réznych ciat dialogu, w ktorych zasiadali reprezentanci Rady).

W ciggu pietnastu lat konsekwentnej wspotpracy z Samorzadem Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego, Rada zbudowata sobie silng, stabilng pozycje — zwtaszcza w relacjach z Zarzadem
Wojewodztwa oraz biurem Petnomocnik Marszatka ds. wspdtpracy z organizacjami, a takze z niektorymi
departamentami urzedu marszatkowskiego. Wzmocnienia wymagajq natomiast kontakty z Sejmikiem
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

W ostatnich latach udato sie podja¢ systemowy dialog z Wojewodg Warmirnsko-Mazurskim i
kierowanym przez niego urzedem. Gtownym efektem tych rozméw byto powotanie w 2018 roku Zespotu
doradczego Wojewody ds. wspdfpracy z organizacjami pozarzadowymi. Ten obszar dziatart Rady
wymaga jednak dalszego zaangazowania i wzmacniania, poniewaz relacje z administracjg rzagdowg w
wojewddztwie nie sq tak silne jak z samorzadem.

Wyzwaniem jest brak osoby personalnie odpowiedzialnej za koordynacje oraz prowadzenie rzecznictwa
w sposéb systematyczny i profesjonalny, kontakty z partnerami (administracja publiczna, biznes,
media). Zadania w tym zakresie spoczywajg na Prezydium Rady, jednak cztonkowie organu
wykonawczego ROPWWM realizujg swoje funkcje spotecznie, jako dodatkowe wzgledem obowigzkéw
zwigzanych z zarzadzaniem wtasnymi organizacjami. taczenie tych dwdch dziedzin w sposéb
efektywny jest mozliwe tylko do pewnego stopnia.

ROPWWM potrzebuje rowniez wykreowania wiekszej rozpoznawalno$ci swojego wizerunku w samym
sektorze pozarzadowym, rozumienia jej roli w kreowaniu otoczenia przyjaznego dla inicjatyw



obywatelskich. Dziatania temu stuzgce powinny zosta¢ potaczone z ,reaktywacjq” oraz wzmacnianiem
struktur lokalnych, przede wszystkim powiatowych rad organizacji pozarzadowych. Skoro jednym z
priorytetdw Rady jest skuteczne reprezentowanie interesow catego Ill sektora w wojewodztwie, to
dziatania rzecznicze powinny by¢ osadzone w debacie, angazujacej lokalne Srodowiska i liderow.
Obecnie komunikacja ROPWWM z powiatowymi ROP jest zbyt czesto jednokierunkowa. Po drugie;
stronie brakuje zwykle 0sdb i organizacji gotowych podja¢ wysitki skierowane na wspétprace i integracje
catego sektora spotecznego w danym powiecie.

Do stabych stron Rady mozna rowniez zaliczy¢ jej niedostateczng obecno$¢ w mediach regionalnych.
Najwazniejszym wydarzeniem budujacym wizerunek ROPWWM jest Konkurs Godni Nasladowania.
Rokrocznie udaje sig¢ pozyskac patrondw wsrod najwigkszych mediow w regionie (w 2019 roku patronat
nad konkursem objety TVP3 Olsztyn, Polskie Radio Olsztyn i Gazeta Olsztynska), jednak ich
zaangazowanie ma wymiar gtownie prestizowy. Radzie brakuje Srodkdw na odptatng promocje w
mediach. Dlatego tez najwazniejsze kanaty informacyjne stanowig strony internetowe organizacji
pozarzadowych, samorzadu wojewodztwa i samorzaddw lokalnych, a takze media spotecznosciowe.

3. Misja i wizja Rady

Zaprezentowana nizej misja zostata zaczerpnieta ze Strategii ROPWWM na lata 2010-2015, poniewaz
jest ona nadal aktualna. Misja Rady mowi o tym, jaki jest nadrzedny cel jej istnienia, do czego dazy,
jakie wartosci chce urzeczywistnia¢ w przestrzeni spotecznej wojewodztwa warmirsko-mazurskiego.

MISJA RADY - CO ROBIMY

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego reprezentuje sektor
pozarzadowy wojewddztwa. Majac na uwadze rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, dziata na rzecz
wzmocnienia, integracji organizacji pozarzadowych i ich wspdtuczestnictwa w przestrzeni publiczne;j.
Upowszechnia przejrzystosc, etyke i praworzadno$¢ w Il sektorze. Wptywa na ksztattowanie polityki

regionainej.

Z kolei wizja wyraza pozadany stan, do ktdrego Prezydium i cztonkowie powinni dgzy¢ przy wsparciu
sekretariatu Rady. Wizja jest ambitna, aby motywowac do dziatania; jest tez realna, jednak je
osiggniecie moze wykracza¢ poza horyzont czasowy niniejszej Strategii.

WIZJA RADY - DO CZEGO DAZYMY

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Warmifisko-Mazurskiego posiada silng,
rozpoznawalng marke. Jest uznanym partnerem dla innych podmiotow regionalnych, w szczegoinosci
Samorzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Wojewody Warminsko-Mazurskiego.

Ma istotny wptyw na ksztattowanie polityki regionalnej, w ktdrej pozycja sektora pozarzadowego jest
partnerska, stabilna, jasno okreslona.

Rada posiada silng baze czlonkowska. Aktywni, zaangazowani cztonkowie z rad powiatowych,
federacii, sieci i organizacji branzowych kreujg inicjatywy Rady, ktére odpowiadajg na faktyczne
potrzeby trzeciego sektora.



Rada prowadzi dziatania adresowane do roznych interesariuszy na wielu poziomach: rzecznictwo,
kontrola spoteczna, integracja i sieciowanie sektora, edukacja i informacja.

Rada dysponuje narzedziami do skutecznego wypetniania swoich zadan, takimi jak srodki finansowe,
organizacje wsparcia, media, kanaty komunikacji, narzedzia promocyjne, baza ekspertow.

4. Cele i kierunki dziatan

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wspiera ksztattowanie
spoteczenstwa obywatelskiego w regionie Warmii i Mazur, ktérego fundamentem powinny by¢ silne
organizacje pozarzadowe. Rada jako reprezentant wartosci i interesow Il sektora angazuije sie przede
wszystkim w dziatania kreujace przyjazne otoczenie instytucjonalne i spoteczne dla podmiotow
obywatelskich, natomiast inicjatywy bezpo$rednio wspierajace liderdw i ich organizacje majg mniejsze
znaczenie. Z tego wzgledu kierunki dziatania ROPWWM dotyczg czterech nizej opisanych obszardw —
rzecznictwa, etyki, wspdtpracy i integracji organizacii.

Obszar I. Rzecznictwo

Rzecznictwo to reprezentowanie nie tylko interesow okreslonych osdb, grup spotecznych czy
podmiotow gospodarczych, ale tez promowanie pewnych warto$ci. Fundamentem rzecznictwa jest
prawo, gdyz organizacje pozarzadowe w swoim dziataniu na rzecz dobra wspolnego powinny zawsze
kierowac sie zasadg poszanowania godnosci, praw i wolnosci cztowieka oraz poszanowania regut
wspotzycia w warunkach demokratycznego panstwa prawa. Z rzecznictwem Scisle zwigzane jest
straznictwo (kontrola spoteczna), ktore poprzez staty monitoring poczynan decydentow i administracji
publicznej dostarcza zagadnien dla dziatan rzeczniczych.

Dziatania rzecznicze mogg by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod prawnych (np. skargi i wnioski,
inicjatywa ustawodawcza i uchwatodawcza), politycznych (takich jak spotkania z decydentami, ciata
dialogu, debaty wyborcze, pisanie stanowisk konsultacyjnych), spotecznych (petycje i listy otwarte,
wspotpraca z mediami, demonstracje) oraz edukacyjnych (szkolenia, konferencje, podreczniki). Istotne
jest, aby ROPWWM realizujac strategie faczyta rézne narzedzia ze wszystkich czterech grup metod
rzeczniczych.

Planowane kierunki dziatan w obszarze

1) Kontynuacja pracy rzeczniczej w regionie, przede wszystkim w ramach wspdtpracy z Wojewodg
Warminisko-Mazurskim oraz Samorzadem Wojewddztwa, za pos$rednictwem przedstawicieli
Rady w ciatach konsultacyjnych na poziomie regionalnym (m.in. Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego Wojewddztwa Warmirsko-Mazurskiego, Komitet Monitorujacy RPO, Zesp6t
doradczy Wojewody ds. wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi).

2) Zapewnienie wsparcia eksperckiego dla Rady w dziataniach rzeczniczych, w szczegoinosci w
tworzeniu opinii, stanowisk, ekspertyz, monitorowaniu dokumentéw oraz spraw/wnioskow, w
ktorych tworzeniu uczestniczyta Rada, a takze pomoc w prowadzeniu bezpo$redniego
rzecznictwa.

3) Zainicjowanie i zacie$nianie wspdtpracy z przedstawicielami sektora spotecznego (w
szczegbInosci z regionu Warmii i Mazur) w krajowych ciatach dialogu obywatelskiego, np. w



Radzie Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Krajowym Komitecie Rozwoju Ekonomii Spoteczne;
oraz z chwilg powotania do zycia — Radzie Dialogu Obywatelskiego.

4) Organizowanie debat przedwyborczych oraz spotkan i dyskusji z parlamentarzystami i radnymi
wojewodzkimi w trakcie trwania kadencii.

5) Wzmocnienie mechanizmdéw uzgadniania stanowisk i opinii Rady poprzez dziatania
informacyjne i edukacyjne skierowane do organizacji pozarzadowych, podejmowane przez
cztonkow Rady w swoich Srodowiskach.

6) Wzmocnienie dziatan lokalnych poprzez autorytet rady wojewddzkiej, przekazywanie know-
how, wsparcie cztonkow powiatowych ROP w rozmowach z wtadzami.

7) Publiczne promowanie roli i zadarn ROPWWM jako reprezentanta organizacji pozarzadowych
poprzez wspdtprace z mediami regionalnymi, wykorzystanie kanatow internetowych oraz
wydawanie i dystrybucje publikacji na temat Rady.

Wskazniki dziatan:

e Liczba spotkan, debat z udziatem decydentow
e Liczba opinii, ekspertyz, stanowisk konsultacyjnych przygotowanych przez Rade
e Liczba ciat dialogu obywatelskiego, w ktérych Rada posiada swoich przedstawicieli

Obszar Il. Etyka w sektorze spotecznym

Etyka ma fundamentalne znaczenie w dziatalnosci organizacji pozarzadowych. Jednak w przestrzeni
publicznej rzadko pojawiajq sie dyskusje na ten temat, dzigki ktérym mozliwe bytoby integrowanie
sektora spotecznego. Szacunek, przyzwoito$¢, otwarto$¢, godno$¢ ludzka, humanizm/cztowieczenstwo,
dobro wspolne, solidarno$¢, pomocniczo$¢, partycypacja, wspdtpracal/partnerstwo, odpowiedzialno$¢
(za siebie, za innych, za Srodowisko), odwaga publiczna, przejrzysto$¢ /jawno$¢, kultura debaty to
niektére z uniwersalnych warto$ci, ktére powinny przyswieca¢ dziataniom organizacji pozarzadowych.
Poszukiwanie i promowanie wspdlnych wartosci konstytuujacych Il sektor powinno by¢ zatem jednym z
obszaréw aktywno$ci Rady. ROPWWM musi bardziej eksponowac kwestie etyki w Il sektorze, majac
zarazem na uwadze, ze jest to obszar trudny, mogacy rodzi¢ nieporozumienia z uwagi na rdzne
perspektywy oraz postawy. Dbanie o0 wizerunek oznacza, iz dziatania w obszarze etyki powinny by¢
podejmowane w sposob ostrozny i dyplomatyczny, poniewaz istnieje ryzyko, ze jakie$ organizacje i
osoby zostang skrzywdzone z powodu niepotwierdzonych informacji czy zarzutow.

Planowane kierunki dziatan w obszarze |:

1) Reagowanie na przykfady tamania prawa oraz zasad i warto$ci przez organizacje
pozarzadowe, np. poprzez wydawanie stanowisk i apeli Rady w odpowiedzi na konkretne
Zjawiska, jak rowniez podejmowanie na wniosek pokrzywdzonych dziatar interwencyjnych w
sytuacjach szkod powstatych w wyniku nieetycznych dziatan organizaciji.

2) Prowadzenie dziatari mediacyjnych, udzielanie pomocy i wyrazanie opinii w przypadku
konfliktéw pomiedzy organizacjami oraz sporéw z administracjg — dziatanie podejmowane na
wniosek zainteresowanych stron.

3) Kontynuacja i rozwijanie dotychczasowych dziatan promujacych zachowania etyczne, przede
wszystkim w ramach Konkursu ,Godni Nasladowania”.



4)

Promowanie Karty Zasad Dziatania Organizacji Pozarzadowych oraz innych fundamentalnych
wartosci konstytuujacych istnienie sektora spotecznego, jak rowniez podejmowanie zagadnien
dotyczacych etyki w ramach konferencii, debat, publikaciji, dziatan medialnych prowadzonych
przez Rade.

Wskazniki dziatan:

Liczba apeli, opinii/stanowisk, interwenciji dotyczacych kwestii etycznych w Ill sektorze

Liczba zorganizowanych konferenciji, debat, spotkan dotyczacych wartosci i zasad dziatania lI
sektora

Liczba organizacji/oséb/przedsiebiorstw nagrodzonych w ramach Konkursu Godni
Nasladowania

Obszar lll. Wspétpraca z partnerami

Interesariuszami dziatan sektora pozarzadowego w wojewodztwie sg m.in. jednostki administracii
rzadowej i samorzadowej, organizacje biznesowe, uczelnie wyzsze, szkoty, media, a takze osoby i
rodziny korzystajace z ustug (grupy docelowe). Budowanie pozytywnych relacji z tym podmiotami
warunkuje skuteczno$¢ realizacji misji organizacji pozarzadowych.

ROPWWM jako rzecznik trzeciego sektora w wojewddztwie powinna w szczegdlny sposéb dbaé o
dobrg wspotprace z partnerami dziatajacymi na poziomie regionalnym, aby ksztattowac przychylno$¢
instytucji i decydentow dla inicjatyw obywatelskich. Konieczne jest stosowanie prostego i zrozumiatego
jezyka pokazujacego korzysci, potozenie wiekszego nacisku w komunikowaniu o dziataniach Rady na
efekty, sukcesy i dokonania.

Planowane kierunki dziatan w obszarze |ll:

1)

2)

Regularne spotkania bezposrednie z Wojewodg i Marszatkiem Wojewddztwa, a takze
urzednikami odpowiedzialnym za wspotprace.

Udziat przedstawicieli Rady w ciatach dialogu oraz konferencjach, seminariach i innych
wydarzeniach organizowanych przez partneréw publicznych; zabieranie gtosu podczas tych
wydarzen, informowanie o dziatalnosci ROPWWM.

Nawigzanie komunikacji z Sejmikiem Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego (przewodniczacy,
radni) m.in. regularny udziat w Sesjach Sejmiku, systematyczne obopéine przekazywanie
informacji, uzgadnianie stanowisk i opinii.

Zapraszanie jednostek administracji publicznej, przedsiebiorcow, uczelni wyzszych i mediéw do
wspotpracy w zakresie organizacji Konkursu ,Godni Nasladowania”, konferencji, debat i innych
dziatan Rady.

Rozwdj wspotpracy Rady z biznesem — promowanie wspolnie z organizacjami otoczenia
biznesu prestizowe] czwartej kategorii adresowanej do przedsigbiorcéw w ramach Konkursu
Godni Nasladowania, podjecie rozméw z sektorem biznesu w Komitecie Monitorujgcym RPO, a
takze poszukiwanie innych przestrzeni, w ktérych ROPWWM moze nawigza¢ dialog i
wspotprace z przedsiebiorcami.

Wzmocnienie kooperacji Rady z mediami regionalnymi, zwtaszcza publicznymi (TVP 3 Olsztyn,
Polskie Radio Olsztyn).
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Wskazniki dziatan:

e Liczba spotkan z Wojewodg, Zarzadem i Sejmikiem Wojewddztwa

e Liczba wydarzen o zasiegu regionalnym (np. konferencji, debat), w ktorych gtos zabierali
przedstawiciele Rady

e Liczba podmiotow, z ktorymi Rada wspdtpracuje przy realizacji swoich dziatan

Obszar IV. Rozwdj i integracja sektora spotecznego

Swiat sie zmienia, organizacje pozarzadowe stajg w obliczu nowych wyzwar i probleméw globalnych
(takich jak np. nowe technologie, rozwdj sztucznej inteligenciji, zmiany klimatyczne, zmiany spoteczne).
Jednoczes$nie na co dziern muszg mierzy¢ sie z wieloma trudnosciami w prowadzeniu dziatalnosci
statutowej, niepewnoscig finansowania swojego rozwoju. Wspotpraca wewnatrz sektora wydaje sie by¢
jednym z kluczy do wzmocnienia podmiotoéw obywatelskich, cze$ciowym remedium na wspomniane
wyzwania i bariery. Istotng role ma tu do odegrania ROPWWM, ktéra powinna integrowac sektor,
wigcza¢ w swoje szeregi nowych czionkow, a takze otwiera¢ si¢ na debate ze wszystkimi
organizacjami, ktére sg nig zainteresowane i chetne wspotdziatac. Szansg dla skuteczniejszej integracii
moze by¢ organizacja wydarzen w roznych cze$ciach wojewddztwa, a takze coraz szersze
wykorzystanie narzedzi komunikacji zdalnej, organizacji spotkan online i webinardw, dzieki ktorym
zmniejszone zostang bariery przestrzenne zwigzane ze wzglednie duzymi odlegtoSciami pomiedzy
peryferyjnymi obszarami a centrum Warmii i Mazur.

Sektor pozarzadowy jest wewnetrznie zroznicowany i rozproszony, dlatego tez ksztattujac kooperacje
pomiedzy organizacjami nalezy poszukiwa¢ wspdlnie podzielanych wartosci, stosowa¢ komunikacje
ukierunkowang na wspotprace zamiast walki czy rywalizacji, poprzez akcentowanie tego, co taczy, co
wspoine — zamiast tego, co dzieli (r6zni) ludzi i organizacje pozarzadowe. Nalezy réwniez zadbac o
integracje pomigdzy ludzmi (liderami, pracownikami, wolontariuszami), jednoczy¢ ich wokét dono$nych
problemdw spotecznych.

Planowane kierunki dziatan w obszarze |V:

1) Wspieranie rozwoju i animowanie aktywnosci spotecznikéw i organizacji pozarzadowych w
obszarach wynikajacych z potrzeb regionu.

2) Aktywizacja (reaktywacja) gminnych i powiatowych rad organizacji pozarzadowych lub rad
dziatalnosci pozytku publicznego lub — tam, gdzie nie jest mozliwe powofanie rady organizacji
lub rady pozytku — ambasadorow (przedstawicieli) organizacji pozarzadowych, ktérzy bedg
posrednikiem pomiedzy ROPWWM a organizacjami dziatajacymi lokalnie.

3) Wspieranie powiatowych ROP w podejmowaniu dziatar na rzecz rozwoju i promocji organizacii
pozarzadowych.

4) Powr6t do koncepciji regionalnego forum inicjatyw pozarzadowych jako platformy wspotpracy i
wymiany doswiadczen — dazenie do organizacji raz na dwa lata regionalnego Forum oraz co
roku foréw na poziomie powiatow.

5) Podejmowanie dziatan integrujacych cztonkéw Rady i sektor pozarzadowy w catym
wojewodztwie, m.in. poprzez inicjowanie spotkan branzowych i tematycznych oraz innych
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9)

wspoinych dziatan utatwiajacych poznawanie potrzeb i problemoéw innych organizacii, a takze
poszukiwanie wspdlnych rozwigzan.

Organizowanie Konkursu ,Godni Nasladowania” i innych wydarzen publicznych (np.
konferencje, akcje spoteczne), stuzacych upowszechnianiu na poziomie regionalnym i lokalnym
aktywnosci organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych oraz dziataczy spotecznych.
Wreczanie nagrod przyznanych w ramach Konkursu Godni Nasladowania w lokalnych
srodowiskach — przekazanie listu gratulacyjnego podczas wydarzen lokalnych.

Wiaczanie si¢ Rady we wspdtorganizacje i promocje ciekawych inicjatyw pozarzadowych, m.in.
poprzez wsparcie eksperckie, udzielanie patronatéw, udostepnianie informacji na stronie
internetowej i portalu spotecznosciowym.

Upowszechnianie wolontariatu jako formy aktywnosSci spotecznej i obywatelskiej.

Wskazniki dziatan:

Liczba powiatowych ROP/RDPP uczestniczacych w pracach Rady

Liczba wydarzen stuzacych rozwojowi, integrowaniu i promocji sektora pozarzadowego w
wojewodztwie

Liczba dziatan stuzacych upowszechnianiu inicjatyw pozarzadowych w Regionie

Obszar V. Rozwdj Rady

Dziatania opisane w obszarach |-V ukierunkowane sg na zewnatrz, na realizacje misji ROPWWM.
Niemniej istotne bedg dziatania zorientowane do wewnatrz, na rozwdj potencjatu Rady. Kluczowe bedg
dwa aspekty: kompetencje os6b angazujgcych sie w dziatania (wiedza, umiejetnosci, postawy,
zwlaszcza w dziedzinie rzecznictwa) oraz sprawna komunikacja pomiedzy Cztonkami Rady. Rozwoj
instytucjonalny w zakresie zasobdw rzeczowych i organizacyjnych ma mniejsze znaczenie, poniewaz
Rada moze korzystac z zaplecza Stowarzyszenia ESWIP prowadzacego sekretariat, a takze z innych
zasobow bedacych w gestii organizacji cztonkowskich.

Planowane kierunki dziatan w obszarze V:

1)

Wzmocnienie bazy cztonkowskiej Rady — weryfikacja statusu cztonkéw, aktualizacja bazy;
rozmowy z podmiotami spetiajacymi warunki udziatu w ROPWWM w celu przyjecia nowych
cztonkow lub obserwatorow.

Organizacja wydarzen integracyjnych dla cztonkow Rady oraz spotkan szkoleniowych,
doradczych, wizyt studyjnych - z zaangazowaniem ekspertdw zewnetrznych lub w formie
samoksztatcenia/wymiany doswiadczen pomiedzy cztonkami.

Usprawnianie wewnetrznego systemu pracy oraz komunikacji na linii Prezydium — Cztonkowie —
Sekretariat Rady.

Budowanie wizerunku i promocja Rady - w szczegélno$ci poprzez akcje medialne, prowadzenie
strony internetowej i profilu na portalu spoteczno$ciowym, Konkurs Godni Nasladowania, a
takze informowanie przez cztonkow o dziataniach realizowanych przez Rade.

Wskazniki dziatan:

Liczba nowych cztonkdw i obserwatoréw przyjetych do sktadu Rady
Liczba wewnetrznych spotkan integracyjnych, szkoleniowo-doradczych dla cztonkéw Rady
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e Liczba informacji, ogtoszen i zaproszen, ktére cztonkowie przekazali na Rade

5. Realizacja, monitoring i finansowanie

Odpowiedzialni za realizacje Strategii bedg wszyscy cztonkowie Rady. Stopiert zaangazowania moze
by¢ rozny, w zalezno$ci od zakresu posiadanych zasobdw i mozliwosci dziatania. Jednak istotne jest,
aby kazdy z czlonkéw miat poczucie, ze poprzez swoje dziatania moze wtgczy¢ sie w urzeczywistnianie
wizji oraz misji Radly.

W wymiarze operacyjnym za realizacje Strategii bedzie odpowiedzialne Prezydium jako organ
wykonawczy ROPWWM. Do jego zadan bedzie nalezato przede wszystkim zbieranie i analizowanie
potrzeb cztonkow oraz okreslanie zagadnien, ktérymi powinna zajmowac sie¢ Rada, przygotowanie
propozycji rocznych planow pracy, a nastepnie przedstawianie ich Zebraniu Rady do konsultacji i
zatwierdzenia. Prezydium Rady bedzie réwniez odpowiedzialne za wymiane informacji, mobilizowanie
zasobow, realizacje dziatan oraz delegowanie okreslonych czynnosci na cztonkéw Rady oraz ekspertow
wspierajacych merytorycznie. Bezpo$rednig pomoc Prezydium zapewnia¢ bedzie Sekretariat
ROPWWM, ktory dysponuje zapleczem lokalowym (w petni wyposazone biuro) i organizacyjnym.

Wadrazanie Strategii powinno by¢ regularnie analizowane pod katem postepow oraz ewentualnych
trudnosci w tym zakresie. Monitoring Strategii zostanie potaczony z opracowywanymi rokrocznie
sprawozdaniami z dziatalnoci Rady, a w procesie tym bedg uczestniczy¢ cztonkowie ROPWWM,
ktorzy moga by¢ zrodtem cennych informaciji oraz opinii na temat stanu realizacji dokumentu
strategicznego. Efektem monitoringu bedq wnioski i rekomendacje stanowigce podstawe do
opracowania plandw dziatania w kolejnych latach realizacji strategii, aktualizacji jej zatozen oraz
ewaluacji dziatalnosci ROPWWM.

Wadrazanie strategii bedzie finansowane ze $rodkow, z ktérych moga korzystac organizacje
cztonkowskie. Skuteczno$¢ w pozyskiwaniu funduszy, przede wszystkim dotacji i grantow, bedzie w
duzej mierze warunkowata zakres realizowanych zadan. W latach 2020-2021 finansowanie Rady jest
zapewnione dzieki projektowi ,PROOfesjonalny ESWIP — rozwoj oparty na kompetencjach”,
dofinansowanemu przez Narodowy Instytut Wolno$ci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego w ramach Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030. Dotacja z
NIW umozliwia sfinansowanie prowadzenia Sekretariatu, dziatan rzeczniczych, organizacji wydarzen
oraz wydania publikacji na temat roli i zadarn ROPWWM.

Finansowanie dziatalno$ci Rady w kolejnych latach wdrazania Strategii nie jest juz jednak pewne.
Prezydium bedzie musiato powrdci¢ do dyskusji na ten temat najpdzniej na poczatku 2021 roku, aby
wspoinie z Cztonkami Rady podja¢ stosowne decyzje oraz przygotowac rozwigzania, ktdre pozwolg
utrzymac¢ stabilnos¢ ROPWWM po zakorczeniu wyzej wymienionego projektu.
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